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Sumdrio Executivo

municipio de anadia

O turismo é uma atividade econdmica bastante eldstica, com capacidade para
gerar impactos relevantes nos territérios que a acolhem e a assumem engquanto
atividade éncora, de prioridade estratégica para a afirmacdo do seu
desenvolvimento e crescimento econdmico, uma vez que gera emprego em
franjas da populacdo ativa mais vulnerdveis ao desemprego. O turismo potencia
adinda externalidades econdmicas na malha mais fina do tecido empresarial do
‘destino’, através das diferentes cadeias de valor que convocam multiplas
atividades econdmicas do territdrio, das menos especializadas ds mais criativas.

Assim, é também por esta razdo que o turismo se assume como uma relevante
alavanca econdmica e social, demonstrando capacidade para atrair novas
empresas e investimentos, promovendo a articulacdo entre os setores publico e
privado e potenciando dindmicas que importa incentivar, como a regeneracdo
urbana, a conservacdo do patrimdnio e do edificado devoluto, o
empreendedorismo jovem, ou a reintfroducdo de atividades e tradicdes julgadas
perdidas na histéria.

Contudo, o turismo é uma atividade de capital intensivo, muito condicionado
pelas novas tendéncias e modas ou por alteracdes no padrdo de compra e
consumo dos consumidores - hoje mais dependentes das tecnologias e das
redes sociais - 0 qual chama a si a imperiosa necessidade de investimento
continuo na manutencdo e valorizacdo do espaco publico, nas infraestruturas e
equipamentos centrais de apoio (ex., acessibilidades, salde, comunicagdes,
outros), ou ainda na garantia da formacdo continua dos ‘ativos humanos'.

A semelhanca de outros destinos nacionais, o turismo no municipio de Anadia
encontra a sua génese no inicio do século XX com as Termas da Curia. A ‘Curia’
viria a granjear grande notoriedade nacional e internacional — ndo sé pelas dguas
mas também pelo ambiente ‘palaciano’ ali vivido —, atraindo muitos visitantes e
personalidades influentes da vida social e cultural do pais d época (diplomatas,
politicos, escritores, outros), que se manteve até quase ao virar do século. O
territério e as memadrias da Curia sdo, no seu todo, um baluarte patrimonial do
municipio de Anadia que importa preservar e valorizar, através de investimentos
que reflitam as novas tendéncias da procura.

Para se compreender as dindmicas mais atuais e distintivas de Anadia, importa ter
em consideracdo a localizacdo do municipio no 'coracdo’ da ‘Regido
Demarcada da Bairrada'. Anadia assume a lideranca da producdo certificada de
vinhos, onde sobressaem os ‘Vinhos Espumantes’ enquanto principal vocacdo
econdmica do municipio, d qual se junta o ‘Leitdo da Bairrada’ - configurando ‘o
casamento perfeito’ - enquanto atributos que justificam a forte ligacdo
econdmica e cultural de Anadia aos municipios bairradinos que partilham a
mesma identidade: Agueda, Cantanhede, Mealhada e Oliveira do Bairro.

A afirmacdo da marca ‘Anadia, Capital do Espumante’ pretende assim sublinhar
esta preponderdncia produtiva, enquanto posicionamento que vem em reforco
da notforiedade e da dindmica da marca ‘Bairrada’ e do papel que esta regido
assumiu na histéria da producdo de vinhos espumantes em Portugal.
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Importa manter (ou reforcar) esta afirmacdo, e o respetivo investimento neste eixo
estratégico, em beneficio da consolidacdo das marcas ‘Anadia’ e ‘Bairrada’.
Deverd ser sempre garantida uma légica de articulacdo com os municipios
parceiros em torno das ‘plataformas’ de cooperagdo associativa - regionais e Saude &
nacionais, e ainda com os polos de conhecimento situados em Aveiro e Coimbra, Bem-Estar
dando continuidade ds estratégias de promog¢do do valor das marcas no mercado
nacional e internacional j& encetadas. Desta forma, por influéncia, sdo potenciados
maiores indices de reconhecimento da qualidade dos produtos pelos consumidores, Enogastronomia
visando, consequentemente, e entre outras vantagens, a alavancagem do
potencial enoturistico do territdrio.

PEDT.ANADIA'
Nos Ultimos 15 anos, a autarquia e os agentes (puUblicos e privados) tém vindo a K 2027
desenvolver um significativo esforco de investimento na oferta e na qualificagcdo de
equipamentos desportivos e culturais, dotando o territério de um potencial turistico
Unico na regido ‘Centro de Portugal’, que merece, também por isso, a devida
atencdo. A sua ‘histéria cultural’ assenta em atributos fortemente valorizados pelas
novas tendéncias da procura turistica e combina produtos e argumentos que Cultural & D tos &

esportos

poucos territérios em Portugal dispdem em seu beneficio. Em sintese, o desafio de Artes Eventos
Anadia para a drea do turismo passa pela reinvencdo/ revitalizacdo das ofertas
turisticas convencionais do territério (ex., termalismo e enoturismo) e pela integracdo
inteligente de atividades tradicionalmente excéntricas ao setor do turismo (ex.,
desporto, artes e indUstria) no novo produto turistico do municipio.

Patrimonio
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municipio de anadia

01. Sintese Metodoldgica
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02. Enquadramento Geografico e Administrativo

municipio de anadia
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02. Enquadramento Geografico e Administrativo

municipio de anadia

A estrutura organizacional da administracdo puUblica articula-se a diferentes escalas Area Referente ao Territério de Proximidade e Integracdo Turistica do
geogrdficas, sendo que se observa uma progressiva descentralizacdo de Municipio de Anadia, por municipios, 2016, (Km?)

competéncias, conferindo aos érgdos regionais, sub-regionais e locais da . - N
administracdo publica uma maior autonomia e capacidade de intervencdo. R Fonte: INE {Anuario Estafistico da Regido Centro, 2016)
Neste contexto, as Comissdes de Coordenac¢do e Desenvolvimento Regional o
(constituidas no inicio da década 80, entdo designadas de Comissdes de N
Coordenacdo Regional) assumem-se como érgdos desconcentrados da

Administracdo Central & escala regional, enquanto a dimensdo sub-regional é

assegurada pelas Comunidades Intermunicipais (criadas na primeira década do novo

milénio) e ao nivel local, as Camaras Municipais assumem a gestdo do territério e sGo o

garante da capacidade intervencdo de proximidade, uma vez que as Juntas de

Freguesia apresentam evidentes limitacdes técnicas, administrativas e financeiras.

Sdo Pedro
do Sul

Na drea do turismo, a estrutura organizacional apresenta uma limitacdo de dmbito
sub-regional, o que exige maior capacidade de intervencdo neste setor de atividade
as Camaras Municipais. A dimensdo regional é assegurada pelas Entidades Regionais
do Turismo (constituidas no final da primeira década do novo milénio, no &mbito do
processo de reorganizacdo administrativa das antigas regides de turismo).

O municipio de Anadia (formado por dez freguesias, com carateristicas e perfis
distintivos), enquadra-se na Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro (CIRA) e,
consequentemente, na Regido Centro (Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento
Regional do Centro). Assim, a andlise da informacgdo disponivel procurard, sempre que
possivel, integrar estas diferentes dimensdes territoriais.

No entanto, e ainda que se reconheca esta organizacdo administrativa de base
regional, as carateristicas enddgenas do territério e as oportunidades conferidas pelo
modelo de desenvolvimento turistico exigem a andlise e avaliagcdo do ‘territério de
proximidade e integracdo turistica do municipio de Anadia’, o qual compreende o
espaco territorial da CIRA e os municipios de proximidade da Regidio de Coimbra
(Cantanhede, Coimbra, Figueira da Foz, Mealhada, Mira, Montemor-o-Velho,
Mortdgua e Penacova) e de Viseu Ddo Lafdes (Oliveira de Frades, Santa Comba Dd&o,
S&o Pedro do Sul, Tondela, Viseu e Vouzela), correspondendo a uma drea total
equivalente a 5 392,0 km?2.

Penacova
216,7

Coimbra
319.4

Figueira
da Foz
L 3791

5392,0

Area (Km?2)
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2016

Evolucdo da
Populacdo Residente
em Portugal, na Regido
Cenftro, na Regido de
Aveiro e no municipio
de Anadia

Fonte: INE

(Censos 1981/ 91/ 01/ 11;
Estimativas da Populacdo
2012/ 13/ 14/ 15/ 16)

municipio de anadia

Area (Km?): 92 225,6
Populacdo Residente (10%): 10 309,46
Densidade Populacional: 111,8

0.3%

(Anadia)

*1.2%

(Anadia)

Area (Km?): 28 199,4
Populacdo Residente (103): 2 243,9
Densidade Populacional: 79,6

03. Caraterizacdo Demogrdfica

7,7%

(Anadia)

Area (Km?2): 1 692.,9
Populacdo Residente (103): 363,8
Densidade Populacional: 214,9

Area (Km?): 216,6
Populacdo Residente: 27 805
Densidade Populacional: 128,4

27 805

(populacdo)

10 562,2 10 487,3 10 427.3 Populacdo Residente do Municipio de Anadia, por
98330 98er1 o 109748 103413 103096 Portugall Freguesias, 2011 € & 2011/1991
' O 2011/81:+7,4%
O 2016/12:-1,7% Fonte: INE (Censos 1991/ 2011)
23015 23484 23278 2298,9 22812 Regido Centro .
22588 2264,0 22564 22439 A 2011/81:+1,1% | 4068 ]
N 2016/12:-2,4% ~— el )
/ ° 547 (1252 2185
365,0 370,4 367.8 366,1 364,5 364,3 3638 | Regido de Aveiro b ’ +10,3% o \
317.3 3322 , , 02675 L el |
: N 2011/81:+16,7% . N - \
o 2016/12:-1,1% ' A )
=1L, i b, ) ,."'- \ \ T55,2%I- 2 484 ['
) 2414 j \ -3,8% .
28,9 31,5 292 28,3 27 8 Anadia f 77% { .'
& 2011/81: -2,2% 2764 T 3264 .
& 2016/12:-3,0% |, 1% ans _
1981 1991 2001 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | 1847 .\
Censos da Populacdo Estimativas da Populagdo
[13] PEDT.ANADIA’'2027 - Plano Estratégico de Desenvolvimento do Turismo do Municipio de ANADIA



03. Caraterizacdo Demogrdfica

municipio de anadia

— +87,7
(Anadia) -~
- - +50,1
N (Anadia) 238 6
+83,2 (indli g
(Anadia) X cede
‘ envelhecimento)
indice de Envelhecimento: 150,9 [ndice de Envelhecimento: 188,5 [ndice de Envelhecimento: 155,4 [ndice de Envelhecimento: 238,6
indice de Depend. de Idosos: 32,5 Indice de Depend. de Idosos: 37,0 Indice de Depend. de Idosos: 31,1 Indice de Depend. de Idosos: 41,6
indice de Longevidade: 48,7 Indice de Longevidade: 52,1 Indice de Longevidade: 48,2 Indice de Longevidade: 52,5
ARV 3.6% 20,6% 26,2%
4,3% 55,3%
A 52,8%
Evolucdo da Legenda:
Populacdo Residente,
por Estratos Etdrios, em B> 65]
Portugal, na Regido
Cenftro, na Regido de
Aveiro e no Municipio @25 - 64]
de Anadia
0.6% 0.4% 10.9% )
Fonte: INE o[1s5-24] 10,0%
(Estimativas da Populagdo 4,0% 2,5% 13,2% 1.0%
2012/ 13/ 14/ 15/ 16) O[< 14] '
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
[ Portugal ] [ Regido Cenfiro] [ Regido de Aveiro ] [ Anadia ]
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03. Caraterizacdo Demogrdfica

municipio de anadia

Populacdo Residente e indice de Envelhecimento da Populacdo do
Territério de Proximidade e Integracdo Turistica do Municipio de Anadia, por
Municipios, 2016

A populacdo residente no municipio de Anadia, em conformidade com os Censos
(INE), registou o valor mais elevado em 2001 (31 545 residentes). Ainda segundo a
mesma fonte (Censos da Populacdo), para o periodo 1981-2011, observou-se um
dec‘resomo qlo populoc;qo, re§|den’re equivalente a 2,2%, enquanto na Regido de Fonte: INE (Anudrio Estafistico da Regidio Centro, 2016)
Aveiro se assinalou um acréscimo de 16,7%.

Ao nivel local, a evolucdo da populacdo residente entre 1991 e 2011 regista um
crescimento assinaldvel na freguesia de Arcos e Mogofores (+55,2%) e mais moderado
em Avelds de Caminho (+10,3%) e Sangalhos (+5,4%), enquanto as restantes freguesias
assinalaram decréscimos da populacdo residente, com maior relevancia para Vilarinho
do Bairro (-18,8%), Amoreira da Gandara, Paredes do Bairro e Ancas (-18,6%) e Vila
Nova de Monsarros (-18,4%).

2016

No que concerne ao periodo 2012-16, segundo as Estimativas da Populacdo (INE),
observou-se um decréscimo ligeiro da populacdo residente nas diferentes escalas
territoriais em andlise, sendo que o municipio de Anadia registou a variacdo negativa
mais elevada (-3,0%), fazendo com que a populacdo residente do municipio se fixasse
nos 27 805, em 2016.

A evolucdo da populacdo residente, segundo estratos etdrios, denincia uma nova
configuracdo da pirdmide etdria, que mais se assemelha a um ‘pentdgono’, dado o
crescente envelhecimento da populacdo. Este fendmeno ndo € exclusivo do municipio
de Anadia, antes assume-se como uma tendéncia das sociedades ocidentais. Para o
efeito, observa-se um agravamento do indice de envelhecimento, que, de acordo
com a informacdo disponivel, atingiu, em 2016, os 238,6 no municipio de Anadia (mais
de Y4 da populacdo residente no municipio tem mais de 65 anos de idade).

Relativamente ao ‘territério de proximidade e integracdo turistica do municipio de
Anadia’ observa-se uma evidente diferenca do comportamento do indicador de
envelhecimento para os municipios localizados a Este de Anadia (a excecdo de Viseu
e Oliveira de Frades, fodos 0os municipios registam valores mais elevados para o indice
de envelhecimento) e a Oeste (tfodos os municipios apresentam valores inferiores).
Ainda assim, e de acordo com a informacdo disponivel para 2016, este espaco
territorial concentra cerca de 850 mil residentes, ou seja, potenciais consumidores dos
recursos turisticos, das atividades e iniciativas promovidas pelo municipio de Anadia.

27 805
238,6
5606 20095
224,7 180,8
14 200
262,6
w846 340
20],0 194,8
Populac¢ao Residente
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04. Caraterizacdo Socioecondmica

municipio de anadia

F 0,3%
(Anadia) -~
- - 1,4%
N (Anadia)
9.0%
(Anadia) 3 628
' (empresas)
Empresas (10%): 1 163,1 Empresas (10%): 250,4 Empresas (103): 40,4 Empresas: 3 628
Empresas CAE I: 91 826 Empresas CAE I: 18 182 Empresas CAE I: 2 526 Empresas CAE |: 187
Densidade de Empresas: 12,6 Densidade de Empresas: 8,9 Densidade de Empresas: 23,9 Densidade de Empresas: 16,7
1163,1
T1442 4120 10975 11283 Portugal 91826 Portugal
1062,8 N 2015/10:+1,7% 85 205 85183 83103 84122 O 2015/10: +7,8%
O 2015/14:+3,1% 82211 O 2015/14:+9,2%
2611 |oma| | .| |2w2| |2446] |20 Regigo Centro 18085| 18106 117586 |17374] 17555 |"®'%% RegiGio Centro
Evolucdo do NUmero i O 2015/10: +0,9% O 2015/10:+0,5%
de Empresas (103) e O 2015/14: +2,4% O 2015/14:+3,6%
especificamente da 40,0 38,7 o 38,6 39.4 4041 Regido de Aveiro 231l 2543 2435 2456 2494 2926| Regido de Aveiro
CAE | (Alojamento e ‘ A 2015/10: +1,2% O 2015/10:+0,4%
Restauracdo e Can o 2015/14:+1,3%
Similares) em Portugal, & 2015/14:42,7% s
na Regido Centro, na Anadia Anadia
Regido de Aveiro e no 35 3.4 Y O 2015/10:+14,0% 199 185 187 193 185 YA o 2015/10:-6,0%
Municipio de Anadia 3,2 3,1 30 ’ O 2015/14:+1,5% O 2015/14:+1,1%
Fonte: INE
(SCIE2010/ 11/ 12/ 13/ 14/
15)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2010 2011 2012 2013 2014 2015
[ Principais Atividades Econdmicas (CAEs) ] [ CAE | - Alojamento e Restauracdo e Similares ]
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2015

Evolucdo do Pessoal ao
Servico nas Empresas
(103) e especificamente
nas Empresas da CAE |
(Alojamento e
Restauracdo e
Similares) em Portugal,
na Regido Cenftro, na
Regido de Aveiro e no
Municipio de Anadia

Fonte: INE
(SCIE2010/ 11/ 12/ 13/ 14/
15)

municipio de anadia

0.3%

(Anadia)

Pessoal ao Servico (10%): 3 578,9
Pessoal ao Servico CAE |: 293 478
Pessoal ao Servigo/ Empresa: 3,1

3843,3

713.0

37353

128,9

695,6

35117

8.9

2010

654,0

33735

*1.4%

(Anadia)

Pessoal ao Servico (10%): 662,8
Pessoal ao Servico CAE I: 43 175
Pessoal ao Servico/ Empresa: 2,6

35789  Portugal

O 2015/10:-6,9%

34494

126,7

8.8

2011

120,5

6299

O 2015/14:+43,8%
Regido Centro

6420| | 6628

8.4

2012

117.7

8.6

2013

O 2015/10:-7,1%
O 2015/14:+3,2%

121,0 124,9

Regido de Aveiro
O 2015/10:-3,1%
O 2015/14:+3,2%

Anadia
O 2015/10: +0,8%
O 2015/14:+2,7%

8,7 9,0

2014 2015

[ Principais Atividades Econdmicas (CAEs) ]

04. Caraterizacdo Socioecondmica

7,2%

(Anadia)

Pessoal ao Servico (10%): 124,9
Pessoal ao Servico CAE I: 6 348
Pessoal ao Servico/ Empresa: 3,1

8 988

(pessoal ao
servico)

Pessoal ao Servico (10%): 9,0
Pessoal ao Servico CAE I: 490
Pessoal ao Servico/ Empresa: 2,5

289 318 284 825 293 478

270 455 273338 Portugal

O 2015/10: +1,4%
O 2015/14:+7,4%

265 694

44890| |44 463

43175

41727

40187| |40955

Regido Centro
O 2015/10: -3,8%

O 2015/14:+5,4%

6 564 6 505

5991 6 348

Regido de Aveiro
O 2015/10:-3,3%
O 2015/14:45,6%
Anadia

O 2015/10:-10,7%

O 2015/14:+8,4%

5834 6011

549 521
491 490

2010 2011 2012 2013 2014 2015

[ CAE | - Alojamento e Restauracdo e Similares ]
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04. Caraterizacdo Socioecondmica

municipio de anadia

Empresas e Pessoal ao Servico nas Empresas do Territério de Proximidade e
Integracdo Turistica do Municipio de Anadia, por Municipios, 2015

O Sistema de Contas Infegradas das Empresas (SCIE), produzido pelo INE, assinala para
o periodo 2010-15 um acréscimo relevante do nUmero de empresas no municipio de
Anadia (+14,0%), determinando no Ultimo ano do periodo um total de 3 628 empresas,
engquanto para os demais dmbitos territoriais em observacdo registaram-se acréscimos
inferiores a 2,0% para o nUmero de emprescs.

Fonte: INE (Anudrio Estatistico da Regido Centro, 2015)

A evolucdo do pessoal ao servico nas empresas registou, para o mesmo periodo, um
decréscimo assinaldvel a nivel nacional (-6,9%) e regional (-7,1%), enquanto o
municipio de Anadia evidenciou um ligeiro aumento (+0,8%), determinando que o
pessoal ao servico nas empresas do municipio se fixasse nos 8 988, em 2015.

2015

Relativamente as empresas que integram a CAE | (Alojamento e Restauracdo e
Similares), entre 2010-15, observou-se para o municipio de Anadia um decréscimo do
numero de empresas (-6,0%). consubstanciando a Unica quebra registada face aos
demais espacos territoriais em andlise. Contudo, em 2015, o municipio de Anadia
apresentou uma variacdo homodloga positiva de 1,1%, perfazendo um total de 187
empresas das dreas do alojamento e da restauracdo e similares, enquanto os restantes
espacos territoriais assinalaram acréscimos superiores do niUmero de empresas.

O pessoal ao servico nas empresas que integram a CAE | registou também uma quebra
significativa para o periodo em observacdo (2010-15), ainda que no Ultimo ano deste
periodo se tenha assinalado variagcdes homdlogas positivas para todas as dimensdes
territoriais, superando mesmo os desempenhos observados para o nimero de
empresas, 0 que incrementa o nimero médio de pessoas Ao servico por empresa.

No municipio de Anadia, o niUmero de pessods Ao servico por empresa fixou-se nos 2,5,
em 2015. Este valor médio é similar ao registado especificamente para as empresas
que integram os subsetores do alojamento e da restauracdo e similares do municipio.

Em 2015, a atividade econdmica no ‘territério de proximidade e integracdo turistica do
municipio de Anadia’ concentrava um universo de mais de 98 mil empresas, as quais
eram responsdaveis por gerar mais de 262 mil postos de trabalho. Neste territério,
destacam-se trés municipios que, pelas suas carateristicas enddgenas, econdmicas e
socioculturais, concentram o maior nUmero de empresas e, consequentemente, de
empregos — Coimbra (18 592 empresas; 40 201 empregos), Viseu (10 557 empresas; 25
974 empregos) e Aveiro (9 120 empresas; 28 309 empregos).

Empresas

262 153

Pessoal ao Servico
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2015

Evolucd&o do Volume
de Negdcios das
Empresas (€10¢) e
especificamente das
Empresas da CAE |
(Alojamento e
Restauracdo e
Similares), (€10¢), em
Portugal, na Regido
Centro, na Regido de
Aveiro e no Municipio
de Anadia

Fonte: INE
(SCIE2010/ 11/ 12/ 13/ 14/
15)

municipio de anadia

0.2%
(Anadia)
-

Vol. Negodcios (€10¢): 331 601,9

Vol. Negdcios CAE | (€10¢): 10117,8
Vol. Negdcios/ Empresa (€103): 285,1

356 390,1 347 280,5

b5 8984 554054

b1 916,

325870,3 3173332 323 008,6 331 601,9

*1.0%

(Anadia)

Vol. Negdcios (€10¢): 55 427,0
Vol. Negdcios CAE | (€10¢): 1 327,1
Vol. Negécios/ Empresa (€103): 221,3

Portugal
O 2015/10:-7,0%

b1 367,

O 2015/14:+2,7%
Regido Centro

L 55 427 (
2732,

0987.3 08729

0398.5

571.9 555,7

511.3

2010 2011 2012

O 2015/10:-0,8%
O 2015/14:+51%

0962, 1265,4

0333.7

510,9

2013

Regido de Aveiro
O 2015/10:+2,5%
O 2015/14:+2,8%

Anadia
O 2015/10:-7,6%
O 2015/14:+2,5%

515,34 528,2

2014 2015

[ Principais Atividades Econdmicas (CAEs) ]

04. Caraterizacdo Socioecondmica

4,77

(Anadia)

Vol. Negécios (€10¢): 11 265,4
Vol. Negécios CAE | (€10%): 185,3

Vol. Negécios/ Empresa (€10%): 278,6

97990

1456,8

9676,4

1 400,2

528,2 M€

(volume de
negdocios)

Vol. Negécios (€10¢): 528,2
Vol. Negécios CAE | (€10¢): 15,2
Vol. Negécios/ Empresa (€103): 145,6

10117.8

9189.8 Portugal

206,1

2010

199.9

2011

8 425,6

8424,6

1160,1

164,8

15,4

2012

1136,1

161,6

2013

1210.8

13271

185,3

1721

14,7

2014

15,2

2015

[ CAE | - Alojamento e Restauracdo e Similares ]

O 2015/10: +3,3%
O 2015/14:410,1%

Regido Centro
O 2015/10: -8,9%
O 2015/14:+9,6%

Regido de Aveiro
O 2015/10:-10,1%
O 2015/14:+7,6%

Anadia
O 2015/10: -22,3%
O 2015/14:+3,4%
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04. Caraterizacdo Socioecondmica

municipio de anadia

— 0,2%
(Anadia) -~
- - 1,1%
N (Anadia)
3,57 146,6 M€
(Anadia)
(VAB)
VAB (€10¢): 80 547,6 VAB (€10¢): 13 036,9 VAB (€109¢): 2 686,3 VAB (€10%): 146,6
VAB CAE | (€10¢): 3912,5 VAB CAE | (€10¢): 495,6 VAB CAE | (€10¢): 67,6 VAB CAE | (€10¢): 5,5
VAB/ Empresa (€103): 69,3 VAB/ Empresa (€108): 52,1 VAB/ Empresa (€10%): 66,4 VAB/ Empresa (€103): 40,4
88 245,1 6202t 39314 38494 39125
& ’ 80 547,6
Erfggg;; ?€Ol SZ)A\Be oo 759690 9000 761307 Portugal Sar on e
especificamente das ' O 2015/10:-8,7% 31253 31656 O 2015/10:-0,5%
Empresas da CAE | 3837 O 2015/14: +5,8% 579.6 549.9 O 2015/14:+14,0%
(Alojomento e 112948, 30369 Regido Centro 495,6 i=
Restauracdo e 19151 143500 |1 960 9 .5 8% 465.5 Regido Centro
-C5] . ’ O 2015/10:-5,8% 423,6 O 2015/10:-14,5%
Similares), (€10¢), em A 2015/14: +9 0% 79.2 76,4 403,5
Portugal, na Regido 27189 | =10 hs31 s  [26863 s 67.6| & 2015/14:+6,5%
Centro, na Regido de “l 23377 23423 ‘ Regido de Aveiro 573 56.4 61.0 Regido de Aveiro
Aveiro e no Municipio O 2015/10:-1,2% O 2015/10:-14,6%
de Anadia o1 4 O 2015/14:+6,1% O 2015/14:410,8%
Fonte: INE "I 4240 132,00 133 2 137,78 146 S IEaER] 76 73 Anadia
(SCIE2010/ 11/ 12/ 13/ 14/ & 2015/10:-9,2% 5.5 46 53 Sl A 2015/10: -28,5%
15) O 2015/14:+6,5% ' O 2015/14:+3,0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2010 2011 2012 2013 2014 2015
[ Principais Atividades Econdmicas (CAEs) ] [ CAE | - Alojamento e Restauracdo e Similares ]
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04. Caraterizacdo Socioecondmica

municipio de anadia

— -0,0pp
(Anadia) -~
o : 0,20
N (Anadia)
+0,5pp 96,3%
(Anadia] (microempresas)
Microempresas: 1 120 652 (96,4%) Microempresas: 241 7665 (96,5%) Microempresas: 38 776 (95,9%) Microempresas: 3 495 (96,3%)
Pequenas Empresas: 36 210 (3,1%) Pequenas Empresas: 7 466 (3,0%) Pequenas Empresas: 1 396 (3,5%) Pequenas Empresas: 125 (3,4%)
Médias Empresas: 5 384 (0,5%) Médias Empresas: 1 072 (0,4%) Médias Empresas: 233 (0,6%) Médias Empresas: 6 (0,2%)
Grandes Empresas: 836 (0,1%) Grandes Empresas: 119 (0,0%) Grandes Empresas: 36 (0,1%) Grandes Empresas: 2 (0,1%)
o o o o
¥ % B 3
0 0 o) 0
o~ o~ o~ o~

Legenda:

Evolucdo da Dimensdo
das Empresas (escaldes | [> 250]
de pessoal ao servico)

em Portugal, na Regido

Cenfro, na Regido de B[50 - 249]
Aveiro e no Municipio
de Anadia O[10 - 49]
Fonte: INE
(SCIE2010/ 11/ 12/ 13/ 14/
15) O[<9]
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2010 2011 2012 2013 2014 2015
[ Portugal ] [ Regido Centro ] [ Regido de Aveiro ] [ Anadia ]
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04. Caraterizacdo Socioecondmica

municipio de anadia

Volume de Negdcios e VAB gerado pelas Empresas do Territério de
Proximidade e Integracdo Turistica do Municipio de Anadia, por Municipios,
2015, €10¢

A estrutura empresarial do municipio de Anadia, em termos relativos, é similar & média
da sub-regido da CIRA, da média da regidio Centro e da média nacional, ainda que o
peso relativo das médias empresas (empresas que empregam entre 50 e 249 pessoaqs)
seja manifestamente inferior s demais escalas territoriais. Fonte: INE (Anudrio Estafistico da Regidio Centro, 2015)
A atividade econdmica gerada pelas empresas, observada através do volume de
negdcios e do valor acrescentado bruto (VAB), registou, para o periodo 2010-15, uma
contracdo de 7,6% do volume de negdcios e de 9,2% do VAB no municipio de Anadia,
apesar do acréscimo homodlogo registado em 2015 para ambos os indicadores, 2,5% e
6,5%, respetivamente.

2015

No que concerne especificamente ds empresas dos subsetores do alojomento e da
restauracdo e similares, o volume de negdcios e o VAB assinalaram, para o periodo
2010-15, decréscimos em todas as escalas territoriais (& excecdo do volume de
negdcios a nivel nacional), ainda que o comportamento observado no municipio de
Anadia tenha sido mais negativo. No entanto, os resultados apurados em 2015
denunciam a retoma da atividade econdmica, com o municipio de Anadia a registar
crescimentos homdlogos na ordem dos 3% (+3,4% no volume de negdcios; +3,0% no
VAB) e os demais dmbitos territoriais a acompanharem esta tendéncia, assinalando
mesmo variacdes homdlogas manifestamente positivas.

Em 2015, o volume de negdcios médio por empresa no municipio de Anadia atingiu os
145,6 mil euros, o que corresponde a um valor significativamente inferior ao registado
nas demais escalas territoriais em andlise. Relativamente as empresas da CAE |, o valor
médio do volume de negdcios por empresa alcangou os 81,2 mil euros, em 2015, o que
representa um valor médio superior ao observado na regido de Aveiro e na regido
Centro (73,3 mil euros e 73,0 mil euros por empresa, respetivamente).

As empresas do ‘territério de proximidade e integracdo turistica do municipio de
Anadia’ geraram, em 2015, cerca de 23 mil milhdes de euros de volume de negdcios e
de 5,5 mil milhées de euros de VAB. Neste territério, o maior destaque € atribuido ao
desempenho assinaldvel das empresas do municipio da Figueira da Foz (2 837,8 milhoes
de euros de volume de negdcios; 664,4 milhdes de euros de VAB), ainda de salientar as
capitais de distrito, com maior relev@ncia para o municipio de Coimbra (2 502,0 milhdes
de euros de volume de negdcios; 691,6 milhdes de euros de VAB).

2 887,1

Vol. Negécios (€10¢)

5 482,5

VAB (€10%)

64,1

28378
664,4
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2016

Evolucdo da
Capacidade de
Alojamento em
Portugal, na Regido
Centro, na Regido de
Aveiro e no Municipio
de Anadia

Fonte: INE

(Anudrios Estatisticos da
Regido Centro 2005/ 10/
11/12/13/ 14/ 15/ 16)

municipio de anadia

0.3%

(Anadia)

Estabelecimentos: 4 805

Cap. de Alojamento: 380 818
Cap./ Estabelecimento: 79,3

*1.9%

(Anadia)

Estabelecimentos: 918

Cap. de Alojamento: 53 512
Cap./ Estabelecimento: 58,3

20,4%

(Anadia)

Estabelecimentos: 82
Cap. de Alojamento: 4 986
Cap./ Estabelecimento: 60,8

05. Caraterizacdo da Atividade Turistica

Estabelecimentos: 14

1018

(capacidade)

Cap. de Alojomento: 1018
Cap./ Estabelecimento: 72,7

380818 Portugal
362005 ) NUmero de Estabelecimentos e Capacidade de
342497 & 2016/05: +44,47%, Alojamento no Municipio de Anadia, por Freguesias, 2017
326 187 O 2016/15:+5,2% ' '
289 107 296321 53512 Fonte: IDTOUR Go local
63814 279 506 50 495 Regido Centro o (prospecaotocal ~ N
47176 47065 O 2016/05: +50,6% M
sgog0| 40733 41375 O 2016/15:+6,0% w, 4 \
35 539 B . \ ' D i
4891 4984 | Regiao de Aveiro . - A St I
4217 | |4222| | 420 el [N O 2016/05:+43,6% VN 7 na | \
547 B 2016/15:+4,9% L T N (
Anadia I| 1 ; J.: P :
O 2016/05: +8,4% Nl 963 L
939 1038 8 B~ 2016/15: +5,2% | 1 10 \ _
2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Estabelecimentos ‘I ‘I 52
L |
Inclui Alojamento Local Capacidade de Alojamento
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05. Caraterizacdo da Atividade Turistica

0
F
o
N

municipio de anadia

NUmero de Estabelecimentos e Capacidade de Alojomento nos
Estabelecimentos do Territério de Proximidade e Integracdo Turistica do
Municipio de Anadia, por Municipios, 2016

O subsetor do alojamento turistico assume-se como uma das principais atividades
carateristicas do turismo, em virtude do conceito ‘turismo’ remeter necessariamente
para a pernoita no destino. Esta circunsténcia determinou que desde a génese da
atividade turistica o subsetor do alojamento fosse o mais monitorizado, assumindo-se
mesmo como referencial estruturante da avaliacdo da performance turistica.

Fonte: INE (Anudrio Estatistico da Regido Centro, 2016)

A informacdo disponivel sobre este subsetor em concreto é particularmente relevante
para conhecer e aprofundar as dindmicas da atividade turistica nos respetivos
territérios. Assim, observa-se que para o periodo 2005-16, a oferta de unidades de
alojamento turistico registou um incremento assinaldvel (alavancada no crescimento
exponencial das unidades de Alojamento Local).

No que concerne d evolucdo da capacidade de alojamento, a mesma assinalou uma
dinGmica positiva de crescimento, ainda que mais moderada relativamente ao
desempenho dos estabelecimentos, facto que se circunscreve no perfil das unidades
de Alojamento Local (unidades de micro e pequena dimensdo). No caso especifico de
Anadia verificou-se que o Ultimo ano do periodo em andlise registou uma variacdo
homodloga positiva de 5,2%. A informacgdo recolhida no territério confirma que,
atualmente, a oferta disponivel corresponde a 1 152 camas.

A informacdo apurada para o ‘territério de proximidade e integracdo turistica do
municipio de Anadia’, em 2016, determina um universo de 275 estabelecimentos de
alojamento, os quais dispdem de mais de 18 mil camas. Nesta geografia emergem
cinco municipios com maior capacidade de alojamento instalada, entre os quais se
destacam as capitais de distrito (Coimbra — 3 580 camas; Viseu — 1 761 camas; e Aveiro
-1 699 camas) que beneficiam objetivamente dos respetivos contextos de
centralidade associados aos perfis carateristicos dos seus centros urbanos.

Por outro lado, destaca-se o municipio da Figueira da Foz (2 679 camas), que tem
ancorado a sua oferta significativa as condicdes balneares favordveis do territério,
enguanto em S&o Pedro do Sul (1 583 camas) sGo as excelentes carateristicas
geoldgicas que potenciaram o crescimento e o desenvolvimento do turismo,
assumindo-se mesmo como o principal destino termal nacional. No ‘coracdo’ da
Bairrada, para além do municipio de Anadia, destaca-se também o municipio da
Mealhada, infrinsecamente ancorado no Luso/ Bucaco.

Estabelecimentos

18 077

Capacidade de Alojamento
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municipio de anadia

05. Caraterizacdo da Atividade Turistica

2016

Evolucdo do NUmero
de Hospedes nas
Unidades de
Alojamento Turistico em
Portugal, na Regido
Centro, na Regido de
Aveiro e no Municipio
de Anadia (109

Fonte: INE

(Anudrrios Estatisticos da
Regido Centro 2005/ 10/
11/12/ 13/ 14/ 15/ 16)

0.2%
(Anadia)
-

Hospedes: 21 252 625
Hospedes Nacionais: 8 691 184
Hospedes Estrangeiros: 12 561 441

135370 139928 138454
1o R1549] 2720 bogro
1769.6
H5o8 2291 220.3
148,4
38,2
25,4 30.9
2005 2010 2011 2012

*11%

(Anadia)

Hospedes: 3 227 138
Hospedes Nacionais: 1 997 139
Hoéspedes Estrangeiros: 1 229 999

212526
19161,2
173016 3227,1
15209,6 2879,2
2 498,1
22412
3387
3049
oazp| | 2643
29,4 32,8 33,6 36,2
2013 2014 2015 2016

Inclui Alojomento Local

10,7%

(Anadia)

Hospedes: 338 654
Hospedes Nacionais: 207 710
Hoéspedes Estrangeiros: 130 944

Portugal
O 2016/05:+85,3%
O 2016/15:410,9%

Regido Centro
O 2016/05:+82,4%
O 2016/15:412,1%

Regido de Aveiro
O 2016/05:+128,1%
O 2016/15:+411,1%

Anadia
N 2016/05: +42,4%
N 2016/15:+7,7%

36,2 M
(hospedes)

Hospedes: 36 153
Hospedes Nacionais: 23 183
Hoéspedes Estrangeiros: 12 970

38,1%
38,7% 61,3%
35,97% 64,1%

NUmero de Hospedes (Nacionais e Estrangeiros) nas Unidades
de Alojamento Turistico em Portugal, na Regido Centro, na
Regido de Aveiro e no Municipio de Anadia, 2016, %

61,9%
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municipio de anadia

F 0,1 %
(Anadia) -~
(@) ~ 1,3%
N (Anadia)
11,7% 70,6 M
(Anadia) o
(dormidas)
Dormidas: 59 122 640 Dormidas: 5 643 792 Dormidas: 601 499 Dormidas: 70 576
Dormidas de Nacionais: 17 351 738 Dormidas de Nacionais: 3 279 604 Dormidas de Nacionais: 338 403 Dormidas de Nacionais: 43 093
Dormidas de Estrangeiros: 41 770 902 Dormidas de Estrangeiros: 2 364 188 Dormidas de Estrangeiros: 263 096 Dormidas de Estrangeiros: 27 483
59 122,6
Portugal
53074,2 O 2016/05: +66,4% , (o)
48711.4 O 2016/15:+11,4%
43 533,2 56438 o
Evolucdo do NUmero 394403 39 681,0 5058,4 Regido Centro
de Dormidas nas 355006 o 18 44869 O 2016/05:+71,2% 5 8 1 fo)
Unidades de 38845 [4043.5 4022,4 O 2016/15:+11,6% ’
Alojamento Turistico em ' 3767.9 601.5
Portugal, na Regido 3297.4 5419 Regido de Aveiro
Centro, na Regido de 463,4 O 2016/05:+110,0%
423, ’ 4
Aveiro e no Municipio & 403,2 387.8 S O 2016/15:+11,0% : : (o) (o)
de Anadia (109 286 4 ’ ’
_ Anadia
Fonte: INE 73.3 oWy O 2016/05:+15,9% 7
(Anudrios Estatisticos da 60,9 ‘ ’ ) . 3 7
Regido Centro 2005/ 10/ 363 54,2 & 2016/15:47.3% ‘ . ‘ 38 9 O 6 1 1 O
11/12/ 13/ 14/ 15/ 16) 4 ’
2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 NUmero de Dormidas (Nacionais e Estrangeiros) nas Unidades
L J de Alojamento Turistico em Portugal, na Regido Centro, na
Inclui Alojomento Local Regido de Aveiro e no Municipio de Anadia, 2016, %
)
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2016

Evolucdo da Estada
Média nas Unidades de
Alojamento Turistico em
Portugal, na Regido
Cenfro, na Regido de
Aveiro e no Municipio
de Anadia (noites)

Fonte: INE

(Anudrrios Estatisticos da
Regido Centro 2005/ 10/
11/12/13/ 14/ 15/ 16)

municipio de anadia

-0,83
(Anadia)

Estada Média (global): 2,78
Estada Média (nacionais): 2,00
Estada Média (estrangeiros): 3,33

*+0,20

(Anadia)

Estada Média (global): 1,75
Estada Média (nacionais): 1,64
Estada Média (estrangeiros): 1,92

+0,18

(Anadia)

Estada Média (global): 1,78
Estada Média (nacionais): 1,63
Estada Média (estrangeiros): 2,01

1,95

(estada média)

Estada Média (global): 1,95
Estada Média (nacionais): 1,86
Estada Média (estrangeiros): 2,12

3,50 Portugal
300 o.. O 2016/05:-10,2%
’ ‘ee., o—O —-—————¢—9 O 2016/15:+0,4%
2.50 o, Regido Centro
°, O 2016/05:-6,1%
200 TN . g0 [ 2014/I5::05%
v
1,50 Regido de Aveiro
O 2016/05:-7,9%
1.00 O 2016/15:-0,1%
0,50 Anadia
O 2016/05:-18,6%
0,00 O 2016/15:-0,4% 2 1 2 1 86
2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 ’ ’
=@—Poriugal  =@=Reg. Cenfro Reg. Aveiro  =@=ANADIA Estada Média (Nacionais e Estrangeiros) nas Unidades de
L Alojamento Turistico em Portugal, na Regido Centro, na Regido
Inclui Alojamento Local de Aveiro e no Municipio de Anadia, 2016, (noites)
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05. Caraterizacdo da Atividade Turistica

municipio de anadia

A evolucdo da procura nas unidades de alojamento turistico, observada através do
numero de hdspedes e de dormidas, denuncia um crescimento continuo e sustentado
nos Ultimos anos, alcancando-se mdaximos histéricos em 2015 e, posteriormente, em
2016. No caso especifico de Anadia, os mdximos registados em 2010 (38,2 mil hdspedes
e 73,3 mil dormidas) ainda ndo foram ultrapassados apesar das performances positivas
observadas nos Ultimos dois anos.

No que se refere ao pais de residéncia dos hdéspedes, verifica-se que a nivel nacional
0s mercados externos assumem maior relevancia, enquanto na regido Centro e nas
respetivas sub-regides em andlise, € o mercado interno que concentra maior peso
relativo, o que reforca ainda mais a necessidade de ‘abrir’ estes territérios aos fluxos
turisticos internacionais. Esta opcdo estratégica é ainda mais importante quando se
verifica que, em média, os mercados externos apresentam estadas médias mais
elevadas e também gastos médios didrios superiores ao mercado interno.

Os principais mercados externos do municipio de Anadia, mas também da regido de
Aveiro e da regido Cenftro, sGdo os mercados externos de proximidade (Espanha e
Franca), os quais concentram, respetivamente, 43,6%, 55,6% e 42,6% da procura
externa, enquanto os mesmos mercados a nivel nacional representam apenas 20,9%.

O crescimento mais acelerado do nUmero de hdspedes face ao nUmero de dormidas
confirma também uma tendéncia que tem vindo a caraterizar o turismo nos Ultimos
anos — decréscimo progressivo das estadas médias — em virtude da maior reparticdo
dos periodos de férias e da facilidade em vigjar. Contudo, os valores registados na
regido Cenftro (1,75 noites) e na regido de Aveiro (1,78 noites) sdo manifestamente
inferiores & média nacional (2,78 noites) e mesmo ao municipio de Anadia (1,95 noites).

Em 2016, o numero de dormidas nas unidades de alojamento turistico do ‘territério de
proximidade e integracdo turistica do municipio de Anadia’ ultrapassou os 2,0 milhdes,
destacando-se neste particular os municipios de Coimbra (572,7 mil), da Figueira da Foz
(285.,5 mil) e de Aveiro (284,6 mil), os quais concentravam 55,3% das dormidas totais
neste territério, demonstrando a sua relev@ncia turistica neste espaco geogrdfico.

Os valores apurados para a estada média denunciam objetivamente a incapacidade
dos agentes do territério em fixarem os turistas, pelo que se exige maior disponibilidade
aos diferentes agentes do territério em organizar e estruturar novas ofertas turisticas,
mais compodsitas e integradas que ‘prendam’ o turista nesta regido.

0
F
o
N

NUmero de Dormidas e Estada Média nas Unidades de Alojamento no
Territério de Proximidade e Integracdo Turistica do Municipio de Anadia, por
Municipios, 2016

Fonte: INE (Anudrio Estatistico da Regido Centro, 2016)

139 161
3,83

164 658
1,53

Estada Média

2 066 954

NUmero de Dormidas
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2016

municipio de anadia

+4,0pp
(Anadia)

¥2.8pp

(Anadia)

Taxa de Sazonalidade: 37,9% Taxa de Sazonalidade: 39,1%

+1,6pp

(Anadia)

Taxa de Sazonalidade: 40,3%

41,9%

(sazonalidade)

Taxa de Sazonalidade: 41,9%

50,0% A taxa de sazonalidade é o indicador que determina o
Portugal . N - :
A 2016/05:+1,1 pp peso relativo dos frés meses de maior procura registada
L num ano civil (geralmente corresponde aos meses de
O 2016/15:-1,0 pp .
40,0% ®... .- ———y julho, agosto e setembro) face ao total anual,
(i Regido Centro constituindo uma ‘chave mestra’ no setor do turismo,
Evolucdo da Taxa de 30,0% & 2016/05: +2,7 pp uma vez que apresenta de forma objefiva a volatiidade
Sazonalidade nas O 2016/15:+0,1 pp da procura.
Unidades de . "
Alojamento Turisticoem (g% Regido de Aveiro Em conformidade com os dados apurados, verifica-se
Portugal, na Regido ' O 2016/05:+3,1 pp que o periodo em andlise regista um agravamento da
Cenftro, na Regido,de O 2016/15:+1,4 pp taxa de sazonalidade para as diferentes escalas
Aveiro e no Municipio 10,0% territoriais, apesar da contracdo homodloga observada
de Anadia (%) Anadia no Ultimo ano do periodo para Portugal (2014).
Fonte: INE O 2016/05:+3,1 pp
(Xﬂu%'nos Estatisticos da 0.0% O 2016/15:+0,9 pp Em 2016, 0 municipio de Anadia apresentava uma taxa
Regidio Centro 2005/ 10/ 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 de sazonalidade de 41,9%, ligeiramente superior aos
11/12/ 13/ 14/ 15/ 16) . demais territérios (40,3% para a regido de Aveiro, 39,1%
—@—Portugal =@=Reg. Centro Reg. Aveiro  =@=ANADIA para aregido Centro e 37,9% para o total nacional).
L
Inclui Alojomento Local
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2016

municipio de anadia

-25,5pp

(Anadia)

~ 1 0,.0pp

(Anadia)

Taxa de Ocupacdo-Cama: 46,4% Taxa de Ocupacdo-Cama: 30,9%

-13.,4pp

(Anadia)

Taxa de Ocupacdo-Cama: 34,3%

20,9%

(ocupacdo-cama)

Taxa de Ocupacdo-Cama: 20,9%

50,0% Portugall A taxa de‘ocupcgdo—como é um indicodor essencial
A 2016/05: +7,3 pp para avaliar a perfor.monce turistica das gnldcdes de
A 2016/15: 42,7 pp alojamento, na medida em que correlaciona a oferta
40,0% " TR ! disponivel com a procura observada.
Regido Centro . _ i )
Evolucdo da Taxa de 30.0% & 2016/05: +4,0 pp A informacdo apurada para o periodo analisado (2005-
Ocupacdo-Cama nas ' .N/ A 2016/15:+2,0 pp 16) denuncia uma tendéncia de crescimento positivo da
Unidades de taxa de ocupacdo-cama nas diversas dimensoes
Alojamento Turisticoem  20,0% @cccce v Regido de Aveiro territoriais em andlise, ainda assim os valores do presente
Portugal, na Regi@o O 2016/05:+11,6 pp indicador no municipio de Anadia sGo manifestamente
Centro, na Regido de O 2016/15:+2,2 pp baixos (20,9%).
Aveiro e no Municipio 10,0%
de Anadia (%) Anadia A regido Centro apesar de registar indices médios de
Fonte: INE O 2016/05:+1,3 pp ocupquo—camo superiores aos observados no
(Anudrios Estatisticos da 0.0% O 2016/15:+1,1 pp municipio de Anadia, os mesmos sdo igualmente
Regido Cenfro 2005/ 10/ 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 insuficientes (30,9%). enquanto na regido de Aveiro
11/12/ 13/ 14/ 15/ 1¢) ] assinalou-se um crescimento sustentdvel nos Ultimos
=@=Fortugal =@=Reg. Cenfro Reg. Aveiro  =@=ANADIA anos, fixando-se nos 34,3%, em 2016. Contudo, ainda
L distantes da média nacional desse ano, 46,4%.
Inclui Alojomento Local
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municipio de anadia

— -46,61 €
(Anadia) -~
O - +5,35€
(Anadia) 59 94€
N +2,56€ :
(Anadia) (prov. aposento/
‘ hospede)
Proveitos de Aposento (€10¢): 2 264,5 Proveitos de Aposento (€10¢): 176,1 Proveitos de Aposento (€10¢): 19,4 Proveitos de Aposento (€109¢): 2,2
Prov. Aposento/ Hospede: 106,55€ Prov. Aposento/ Hospede: 54,59€ Prov. Aposento/ Hospede: 57,38€ Prov. Aposento/ Hospede: 59,94€
Prov. Aposento/ Dormida: 38,30€ Prov. Aposento/ Dormida: 31,22€ Prov. Aposento/ Dormida: 32,30€ Prov. Aposento/ Dormida: 30,70€
2264,6
Portugal 120,00
1 899.4 O 2016/05:+84,4%
. i ' O 2016/15:419,2% 100,00 /
Evolucdo dos Proveitos ° ® -
de Aposento nas 16272 1762 - —
Unidades de ’ ' Regido Centro 80.00
Alojamento Turistico e 14257 150,9 O 2016/05: +53,0%
dos Proveitos Médios de 1307.7 1290,1 O 2016/15:+16,8%
, 12255 130,0 60,00
Aposento por Hospede 1178 ’ : ¢
em Portugal, na Regido 1152 ’ 109,2 1157 Regido de Aveiro e ®
Cenftro, na Regido de 1941 A 2016/05: +38,6% 40,00
Aveiro e no Municipio 14,8 167 O 2016/15:416,1%
de Anadia (€10¢) 140 132 12,6 13,4 ‘
Fonte: INE Anadia 20,00
onte: .
(Anudrrios Estatisticos da b 20]6/05: 3.0%
Regido Centro 2010/ 11/ 22 18 1.8 1.9 1.8 22 & 2016/15:+17,3% 0.00
12/ 13/ 14/ 15/ 16) ‘ ’ 1.6 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 =@=Portugal =@=Reg. Cenfro Reg. Aveiro =@=ANADIA

Inclui Alojomento Local
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municipio de anadia

-54,46€
(Anadia) -~
- +5,39€

(Anadia)

88,80€

2016

+10,65€

(Anadia)

(prov. totais/
hospede)

Proveitos Totais (€10¢): 3 103,8
Proveitos Totais/ Hospede: 146,04€
Proveitos Totais/ Dormida: 52,50€

Proveitos Totais (€10¢): 256,5
Proveitos Totais/ Hospede: 79,49€
Proveitos Totais/ Dormida: 45,45€

Proveitos Totais (€109¢): 25,2
Proveitos Totais/ Hospede: 74,52€
Proveitos Totais/ Dormida: 41,96€

Proveitos Totais (€10¢): 3,1
Proveitos Totais/ Hospede: 86,80€
Proveitos Totais/ Dormida: 44,46€

O 2016/05:+71,7%

26277 O 2016/15:+418,1% 120,00
Evolucdo dos Proveitos -
Totais nas Unidades de 22859 256,5 Regiao Centro
Alojamento Turistico e | 9546 ’ O 2016/05:+36,7% 90,00
dos Proveitos Médios de 1807.5 19060 1856,5 : 2225 O 2016/15:+15,3%
Aposento por Hoqud_e 1877 187.2 189.0 o ) : -
em Portugal, na Regido 1673 Regido de Aveiro 40.00

- : 161,3 '
Centro, na Regido de ' 252 | O 2016/05:+19,4%
Aveiro e no Mur;]|<:|p|o 211 197 22,0 O 2016/15:+14,9%
de Anadia (€109¢) 18,7 17,2 17.5 0 30,00
Fonte: INE Anadia
onte: .
(Anudrios Estatisticos da 6 201 6/05: -12,4%
Regido Centro 2010/ 11/ 3.6 29 27 28 28 3,1 O 2016/15:+13,1% 0.00
12/ 13/ 14/ 15/ 1) ‘ g 2,3 ‘ ‘ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 =@-Porfugal =@=Reg. Cenfro Reg. Aveiro =@=ANADIA
L |
Inclui Alojomento Local
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0
F
o
N

municipio de anadia

Proveitos Totais e de Aposento nas Unidades de Alojamento no Territério de
Proximidade e Integracdo Turistica do Municipio de Anadia, por Municipios,
2016, (€103)

Os proveitos de aposento e os proveitos totais gerados nas unidades de alojamento
confirmam a importéncia econdmica deste subsetor. Em conformidade com os
resultados apurados, verifica-se que os proveitos de aposento assinalaram um
crescimento positivo generalizado para o periodo de 2010 a 2016, sendo que no
municipio de Anadia, este indicador nGo acompanhou a tendéncia registada nas
outras escalas territoriais em observacdo.

Fonte: INE (Anudrio Estatistico da Regido Centro, 2016)

Esta constatacdo decorre do facto do primeiro ano em andlise (2010) coincidir com o
melhor ano turistico de sempre do municipio de Anadia. Ndo obstante, os resultados
apurados para o Ultimo ano do periodo confirmam uma variagcdo homodloga positiva,
acompanhando os acréscimos registados no nimero de hdspedes e de dormidas nas
unidades de alojamento do municipio.

A andlise dos proveitos de aposento por héspede denincia uma diferenca significativa
dos valores apurados para a média nacional (sempre superiores a 90€ para o periodo
em andlise) e para os demais territorios, visto que os mesmos situam-se na ordem dos
55€ por hdspede. Neste @mbito, os resultados observados para o municipio de Anadia
sdo ligeiramente superiores aos registados na regido Centro e na regido de Aveiro.

Relativamente aos proveitos totais por héspede verifica-se igualmente uma diferenca
significativa dos resultados observados para a média nacional em comparacdo com
as restantes escalas territoriais em andlise, ainda assim, o municipio de Anadia regista
melhor desempenho que a média registada na regido de Aveiro.

O ‘territ¢rio de proximidade e integracdo turistica do municipio de Anadia’, em 2016,
registou cerca de 65 milhdes de euros de proveitos de aposento e de 88 milhdes de
euros de proveitos totais nas unidades de alojamento turistico do territério. Os
municipios de Coimbra, de Aveiro e da Figueira de Foz assumem particular relevéncia
no contexto regional, confirmando para estes indicadores monetdrios os resultados j&
evidenciados para os indicadores fisicos, nomeadamente no que concerne ao nimero
de hospedes e de dormidas registados nas unidades de alojamento turistico.

Proveitos Totais

64 911

Proveitos de Aposento

No que se refere exclusivamente aos municipios que intfegram o ‘coracdo’ da Bairrada,
para além do municipio de Anadia, destacam-se necessariamente os municipios da
Mealhada (5,2 milhdes de proveitos totais) e de Agueda (cerca de 1,4 milhdes de
proveitos totais), o que assinala também a vitalidade deste subsetor neste territério.
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Recursos €
Espacos
Naturais

Il Paisagem Vinicola ll

Sdo Lourenco do Bairro, Paredes do Bairro e Ancas

Il Lagoas |l

Chispar de Cima, Torres, Paul de Ancas e Olho de Aguim

Il Rios e Ribeiras I

Cértima, Levira e Serra

Il Barragens e Albufeiras |l

Gralheira, Saidinho e Porcdo

Il Area Florestal/ Zona Serrana |l

Avelds de Cima, Moita e Vila Nova de Monsarros

Il Parques e Jardins

Parque da Curia, Parques de Merendas, Parques Infantis
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municipio de anadia

Patrimonio Cultural
(monumental, artistico e etnografico)

aimon 2 8 3

Patrimonio
Cultural

Il Patrimonio Arqueoldgico |l

Vestigios da Ocupacdo Romana

Il Patrimonio Arquitetdnico Religioso |

Igrejas e Capelas

Il Edificios de Valor Arquitetdnico |l

Palace Hotel da Curia, Estacdo Vitivinicola da Bairrada, Casas Senhoriais

Il Recursos Culturais Artisticos I

Espacos Museoldgicos, Museu do Vinho da Bairrada, Alianga Underground Museum

Il Recursos Etnograficos |

Ranchos Folcldricos e Etnogrdficos, Artesanato, Tradicdes Locais

Il Patrimonio Classificado |l

Imodveis classificados
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Infraestruturas e Equipamentos
(desportivos, culturais e recreativos, lazer e negdocios)

Desporto,
Cultura e 1 5 1
Negdcios

Il EQuipamentos Desportivos

Complexo Desportivo, Centro de Alto Rendimento, Pavilhdes Gimnodesportivos, Courts de Ténis

Il EQuipamentos Culturais |l
Biblioteca Municipal, Centro Cultural, Cineteatro, Espacos Museoldgicos

Il Equipamentos de Negdcio |

Espacos, Auditérios e Salas para Reunides, Conferéncias e Congressos

Il Infraestruturas de Lazer e Recreio |l

Campo de Golfe da Curia, Ciclovia da Curia, Percursos Pedestres
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municipio de anadia

Iniciativas e Eventos
(desportivos, culturais e recreativos, religiosos e negocios)

Desportivos,
Recreativos e
Culturais

Il Eventos Desportivos

Provas (nacionais e internacionais) de Ciclismo, Gym Sport, Calenddrios Nacionais e Regionais

Il Eventos Culturais I

Programacdo do Cineteatro, Atividades da Biblioteca Municipal, Exposicoes Tempordrias, Artes

Il Eventos Recreativos Il

Programa de Animacdo Termal, Feira de Artesanato e Velharias, Feira Medieval

Il Eventos de Negodcio I

Enconfro com o Vinho e Sabores da Bairrada, Anadia Capital do Espumante

Il Eventos Religiosos |l

Festas Religiosas e Romarias

Il OQutros Eventos Il

Anadia Fashion Night, As Sextas na Praca

05. Caraterizacdo da Atividade Turistica
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Evolucdo do NUmero
de Visitantes, Nacionais
e Estrangeiros, no Posto
de Turismo da Curia,
2012-2016

Fonte: TCP

Evolucdo da Taxa de
Sazonalidade no Posto
de Turismo da Curia,
2012-2016

Fonte: TCP

municipio de anadia

OTotal

W Estrangeir

8 952

1955

2012

60,0%

50,0%

40,0%

13 249

(ON

30,0% 35.0%

20,0%

10,0%

0.0%

2012

12 433

3771

2014

33,9%

2013

14 097

4863

2015

48,4%

2014

13 304

5579

2016

44,2%

2015

51,8%

2016

05. Caraterizacdo da Atividade Turistica

Total
N 2016/12:
N 2016/15:

Nacionais
N 2016/12:
N 2016/15:

Total
O 2016/12:+416,8 pp
O 2016/15: 47,6 pp

+48,6%
-5,6%

+10,4%
-16,3%

Estrangeiros
O 2016/12:+185,4%
O 2016/15:+14,7%

Turismo

Centro

Portugal

Um pais

dentro do Pais
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municipio de anadia

Total
OTotal O 2016/12:4290,6%
, 9952 O 2016/15: +25,4%
B Estrangeiros
7939 Nacionais
O 2016/12: +347,4%
O 2016/15:+27,8%
Evolucdo do NUmero 5089 474
de Visitantes, Nacionais Estrangeiros
e Estrangeiros, no 2906 AN O 2016/12:+132,6%
Espago Bairrada, 2548 a 252 . .
2012 - 2016 A\ O 2016/15:+13,8%
. . 674 484 857 0
Fonte: Rota da Bairrada — ; | 1378 | 1 568 199
2012 2013 2014 2015 2016

Sazonalidade no
Espaco Bairrada,
2012-2016 10,0%

0.0%

ofa da
owrodo

Fonte: Rota da Bairrada

60,0% Total
O 2016/12: 43,1 pp
50,0% o 2016/15:-2,1 pp
40,0%
30,0% : :
30,7%
Evolucdo da Taxa de 20,0% m

2012 2013 2014 2015 2016
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Frequéncia Termal
Global nas Esténcias
Termais da Regido
Cenfro, 2016

Fonte: TP/ DGEG

municipio de anadia

20

Esté&ncias Termais de Anadia

Estancias
Termais na
Regido Centro

Curia e Vale da M

0

EstGncias
Termais da
Regido Centro

05. Caraterizacdo da Atividade Turistica

Estancias Termais da Regido
Termas do Cré

Termas de Sdo Pedro do Sul
Termas da Longroiva
Termas da Felgueira

Termas do Luso

Termas de Alimeida

Termas de Unhais da Serra
Termas de Monfortinho
Termas do Carvalhal

Termas da Curia

Termas de Alcafache
Caldas da Cavaca

Caldas de Sangemil

Termas do Vimeiro

Termas da Ladeira de Envendos
Termas das Aguas

Caldas de Manteigas
Termas do Vale da M6
Termas de Monte Real
Termas das Caldas da Rainha

Total da Regido Centro

Frequéncia
Termal'2016

s

18 159 (93,7%)
15955 (21,3%)
05 543 (89,1%)
04 542 (39,5%)
03 593 (78,4%)
03028 (74,1%)
02 888 (72,0%)
02 268 (57,2%)
02 024 (36,5%)
01 666 (35,7%)
01 395 (00,0%)
.00 701 (52,4%)
00 687 (09,9%)
.00 558 (31,9%)
00 431 (51,3%)
.00 205 (00,0%)
00 181 (48,6%)
.00 092 (00,0%)
.00 000 (00,0%)
.00 000 (00,0%)

.63 916 (59.2%)

A

Bem-Est

orF
Termal o

e

TERMAS CENTRO

by Termas de Portugal

al)
=

ASSOCIACAO DAS

TERMAS

PEPORTUGAL
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municipio de anadia

Total
1726 1734 1758 o 2016/12:+1,9%
1621 1629 OTotal o 2016/15: +1,4%

Termalismo Cldssico

B Termalismo
N 2016/12:-18,8%

Evolucdo do NUmero Cldssico
de Inscricdes nas O 2016/15:-3,5%
Est@ncias Termais do B Bem-Estar

Municipio de Anadia, Termal Bem-Estar Termal

Termalismo Cldssico e
Bem-Estar Termal,
2012-2016

O 2016/12:+103,1%
O 2016/15:+12,5%

Fonte: TP/ DGEG

2012 2013 2014 2015 2016

v Termalismo Cldssico
= Doencas Metabdlico-Enddcrinas,
Receitas = Cdlculos e Infecdes Urindrias
-, = Hipertensdo Arterial
Globais'2016 ‘I 87 =  Doencas Reumdticas e MUsculo-
336 256€ (o) w Esqueléticas
— = Doencas do Aparelho Circulatério
6 114€ S0
A Bem-Estar Termal
a.l.fA = Relaxamento/ Anti-stress
ﬁ%' \ = Beleza/ Estética
&= TERMAS DA CURIA = NufricGo/ Emagrecimento/ Saude
Receitas Globais das
Esténcias Termais do m N/A . -
Municipio de Anadia, ’\ ‘ Terglilr"zg%g;gzgfeo
YT "
2016 LR t: » Doencas Gastro-Hepdticas
—— ,
Fonte: TP/ DGEG TERMAS DA CURIA 342 370€ IWILM«J—Q.:MG‘
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~ 05. Caraterizacdo da Atividade Turistica

municipio de anadia

NUmero de Visitantes
nas Adegas, Quintas e
Caves Nacionais
(Players Enoturisticos),
2015

Fonte: ARVP/ IDTOUR

Total das Rotas Nacionais

Procura
Enoturistica
Rotas dos 2015 (103)
1 Vinhos
5 Nacionais v

Rotas dos Vinhos Nacionais

Regidio Vitivinicola da Bairada Rota do Vipho Verde Alvarinho .041,9 (34,4%)

Rota da Bairrada Rota dos Vinhos Verdes .138,7 (37.0%)
Rota do Vinho do Porto .344,0 (81,1%)
Rota das Vinhas de Cister .124,9 (84,6%)
Rota do Vinho da Beira Interior .002,1 (49,3%)
Rota do Vinho Ddo .007,5 (47.0%)
Rota da Bairrada .082,3 (19,0%)
Rota dos Vinhos de Lisboa .031,5 (71,4%)
Rota dos Vinhos de BCC .004,4 (49,9%)
Rota dos Vinhos do Tejo .018.,6 (34,0%)
Rota dos Vinhos da Pe. SetUbal .160,7 (61,9%)
Rota do Vinho do Alentejo 172,5 (55,8%)
Rota dos Vinhos do Algarve .024,9 (89.5%)
Rota dos Vinhos da llha do Pico  .015,7 (65,2%)
Rota dos Vinhos da Madeira .000,0 (00,0%)
Caves de Vila Nova de Gaia 1017,4 (85.8%)

2194,3 (71,3%) (\)

A (‘/ (ofa da
M d
Eiiéﬁioc/’" o

bairrada

Rotas dosvinhos de ..

ng;rtugal

L4 o’anpv
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~ 05. Caraterizacdo da Atividade Turistica

municipio de anadia

[ Players Enoturisticos da Bairrada ]

70,6

cCr D % Atividades Oferecidas
100 Venda de Vinhos
100 Visitas Guiadas as Instalacdes
Servicos e Facilities V2 92 Provas de Vinhos

Loja 92 67 Refeicdes Tematicas
Sala de Provas 92 50 Eventos Tematicos
Perfil da Oferta Sala de Eventos 75 50 Visitas Guiadas as Vinhas
Enoturistica da Regido Espaco Museoldgico 42 17 Atividades de Animacgdo Turistica
gﬁoﬁgriirsrﬁg;)(i%ﬁrs Restaurante 42 08 Experiéncias Enoturisticas
' Alojamento 17 08 Provas de Produtos Regionais
Fonte: ARVP/ IDTOUR Outros 08

s

RESULTADOS
% Atividades Procuradas
92 Visitas Guiadas ds Instalacdes
NUmero de Visitantes'2015 58 Provas de Vinhos
50 Venda de Vinhos
Visitantes (enoturistas) 33 Refeicdes Temdticas
O 2015/14:+17,9% 08 Visitas Guiadas s Vinhas

00 Atividades de Animacdo Turistica
00 Eventos Temdaticos

00 Experiéncias Enoturisticas

00 Provas de Produtos Regionais

da Bairrada (Players p=
Enoturisticos), 2015 o3 8 1 0 370

. ’ ANADIA, Capital do Espumante
Fonte: ARVP/IDTOUR [Posicionamento Competitivo]
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05. Caraterizacdo da Atividade Turistica

municipio de anadia

Centros de Alto
Rendimento
Nacionais

Centro de Alto Rendimento

ANADIA

Centros de Alto Rendimento Nacionais
01. CAR Anadia
(Ciclismo, Esgrima, Gindstica, Judo)

02. CAR Caldas da Rainha

(Badminton)

03. CAR Golegd
(Hipismo)

04. CAR Montemor-o-Velho
(Canoagem, Natagdo, Remo, Triatlo)

05. CAR Nazaré
(Bodyboard, Longboard, Surf)

06. CAR Peniche
(Bodyboard, Longboard, Surf)

07. CAR Pocinho (Vila Nova de Foz Cbq)
(Remo)

08. CAR Rio Maior
(Natagdo)

09. CAR S&o Jacinto (Aveiro)
(Bodyboard, Longboard, Surf)

10. CAR Viana do Castelo
(Bodyboard, Longboard, Surf)

11. CAR Vila Nova de Gaia
(Taekwondo, Ténis de Mesal)

12. CAR Vila Real de Santo Antdnio
(em andlise)

Tﬁmsro g_e Cefn’rros de Centros de Alto an’rro Desportivo Nacipnol do Jamor (Oeiras)
Pozugeonl, '2%‘]96” oem . Rendimento Cidade do Futebol (Oeiras)
Nacionais
Fonte: Fundacdo do
Desporto
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Tendéncias Globais
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= 06. Tendéncias Globais

municipio de anadia

Tendéncias Globais e Consequéncias para o Turismo

O conhecimento e compreensdo das tendéncias globais constitui hoje uma
importante ferramenta de apoio d decisdo que as organizacdes, tendem a valorizar
cada vez mais a par das tendéncias setoriais e internas. Para as nacdes, territdrios,
empresas ou clusters que pretendam assumir um papel proactivo a reforcar a sua AMBIENTAIS
competitividade e lideranca quer nas dreas de desenvolvimento e/ou de negdcios
onde se posicionam, quer nos mercados que prefendem alcancar, a producdo e "
avaliagdo das tendéncias assume particular relev@ncia e consubstancia uma boa '{é
y)

prdtica que induz a inovacdo.

N&o obstante ao facto destas tendéncias globais representarem fenémenos ECONOMICAS TECNOLOGICAS
exdégenos ao ambiente interno das organizacdes, devem constituir um dos
pressupostos de base no momento de avaliacdo de novos investimentos em
infraestruturas, equipamentos, programas ou produtos/ negdcios. Em particular,
considerando os investimentos cujos impactos podem afetar a qualidade de vida
das populacdes, a dindmica econdmica e empresarial, ou a sustentabilidade
econdmico-financeira da organizacdo num determinado contexto de evolucdo e =
desenvolvimento. TENDENCIAS

O turismo é uma atividade humana (de pessoas para pessoas) e econdmica (gera GLOBAIS

rigueza, assente na prestacdo de servicos com valor pecunidrio, prestados

sobretudo por agentes privados que visam a rentabilidade e o lucro), de dmbito >

interdisciplinar, muito dependente de diversas atividades (econdmicas, sociais, DEMOGRAFICAS E TRANSPORTES
ambientais, culturais e tecnoldgicas); apresenta por estas razdes uma grande SOCIOCULTURAIS

necessidade de monitorizar permanentemente as tendéncias para antecipar a ®
infroducdo de inovacdes que possam determinar a competitividade e o sucesso 00,
das decisdes. A inércia e o desconhecimento das evolucdes poderd, ao invés, "..‘
determinar o insucesso das politicas adotados ou dos novas negdcios lancados.
Os destinos turisticos que procuram manter a lideranca no mercado, ao nivel da
procura e da oferta, estdo porisso a adotar cada vez mais o recurso d andlise de
tendéncias que transvazem a drea do turismo. Desta forma, mantém em alerta a
capacidade de antecipar cendrios negativos e de acelerar vantagens que se
podem perspetivar.
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06. Tendéncias Globais

municipio de anadia

Em Portugal, o contexto socioecondmico particularmente dificil conduziu a
necessidade de diversas entidades infroduzirem a andlise de tendéncias
nacionais e infernacionais nos seus processos de planeamento. Constituem disso
exemplos os documentos ‘Turismo 2020 - Plano de A¢cdo para o Desenvolvimento
do Turismo em Portugal’ e ‘Estratégia Turismo 2027', apresentados pelo Turismo
de Portugal em 2014 e 2017, respetivamente.

A data de elaboracdo do documento para o horizonte 2014-2017, Portugal
estava em fase de resolucdo do processo da intervencdo externa pela TROIKA,
iniciado em 2011. Nestes cendrios de crise e de restricdes orcamentais, a andlise
de tendéncias assume particular import@ncia dada a ponderacdo que importa
assegurar ao nivel dos investimentos que podem ficar condicionados pelo
comportamento dos mercados. Efetivamente, a contencdo observada no
investimento publico, a par da forte contragcdo do consumo privado,
impulsionada pelo aumento significativo do custo de vida das familias (aumento
dos precos dos servicos basilares: adgua, gds, eletricidade, e outros produtos do
‘cabaz familia’ devido ao ajustamento da taxa de IVA), contribuiu para a
desaceleracdo econdmica nacional com impacto na procura interna.

. Diminuicdo da dimensdo do agregado familiar
DEMOGRAFICAS E

SOCIOCULTURAIS

oooooo o

influenciam as opcdes de viagens futuras)

eventos na época baixa

o000 O O

Fonte: IDTOUR (2018} \Q

Short and city breaks mais frequentes ao longo do ano conduzem ao desenvolvimento de novas experiéncias e

Procura de servicos de saude (médicos e estéticos) em paises com custos mais acessiveis, com infraestruturas e
condicdes naturais propicias para o bem-estar (novos destinos)

Procura por produtos de bem-estar, fitness, antisstress, retiros espirituais, boot-camps

Tendéncia para destinos considerados mais benéficos para a salde (preocupacdo com a salde e o bem-estar)
Interesse pelo turismo cultural e programas especificos segmentados para diferentes publicos (ex., turismo sénior)
Procura de férias mais ativas e turismo de aventura

No entanto, as politicas adotadas a partir de 2014 contribuiram para a retoma
ténue do ciclo de crescimento econdmico do pais, e consecutivamente para a
retoma paulatina do mercado intferno (devido aos ligeiros aumentos no
rendimento disponivel das familias, associado ao ainda ‘baixo custo do
dinheiro’), uma tendéncia inscrita em cendrios e metas que Portugal soube no
geral cumprir, contribuindo para o crescimento que se assiste.

Num processo de construcdo de politicas e programas de acdo para o turismo
num dado territdrio torna-se muito relevante o conhecimento sobre o
comportamento dos principais indicadores criticos para este setor. Importa ainda
monitorizar regularmente estes indicadores para avaliar a evolugcdo dos cendrios
e das metas estabelecidas, bem como rever as conclusdes a refirar.

Assim, apresentam-se de seguida um conjunto de tendéncias (demogrdficas e
socioculturais, econdmicas, ambientais, tecnoldgicas e dos transportes)
observadas a nivel nacional e internacional, em dreas criticas para a
compreensdo do comportamento dos consumidores e as respetivas implicacoes
na atividade do turismo, apresentadas para o periodo de 2015-2020.

Envelhecimento acelerado populacional (baixo indice de natalidade)

Preocupacodes crescentes com a saude, alimentacdo e bem-estar

Crescimento da classe média em economias emergentes

Crescentes preocupagoes sociais e ambientais por parte dos consumidores
Evolucdo e modificagcdo dos gostos, necessidades e preferéncias dos consumidores
Procura por experiéncias Unicas e verdadeiras (as experiéncias de viagens anteriores \

CONSEQUENCIAS PARA O TURISMO

[49]
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Globalizacdo contfinuada da producdo e do consumo de bens e servicos
Crescimento do rendimento per capita nos paises mais desenvolvidos .
Surgimento e crescimento de novos mercados de dimensdo global ECONOMICAS
Intensificacdo dos acordos de mercado e remocdo de barreiras ds transacdes internacionais
Forte expansdo do PIB a precos correntes, entre 1990 e 2018, das economias indiana e chinesa
Aparecimento de novos mercados contribuird para as economias em fransicdo (Europa
Central e de Leste) e em desenvolvimento (Asia e Sul da Asia)

00000 o

V/

CONSEQUENCIAS PARA O TURISMO

Ambiente global mais competitivo e turistas mais atentos ao rdcio qualidade-preco

Economias emergentes ddo lugar ao aparecimento de novos destinos e de novos mercados emissores

Globalizacdo aumenta as expectativas de viagens dos mais jovens, o que exige a disponibilizacdo de informacdo e
servicos de qualidade, através dos meios de comunicacdo de vanguarda

Dificuldade em fidelizar os visitantes a destinos e marcas, devido & tendéncia para estes diminuirem o seu nimero de
visitas repetidas e d procura de novas experiéncias e produtos noutros destinos

Globalizacdo conduz ainda ao aumento das viagens a familiares e amigos (VFR) e dos interc&mbios entre estudantes /

GDDDD

Alteracoes climdticas profundas

Maiores preocupacoes ambientais por parte das comunidades, organizacdes € instituicoes
(pUblicas e privadas)

Adocdo de boas praticas ambientais, valorizagcdo da reciclagem e desenvolvimento de
mecanismos e sistemas para a eficiéncia energética

Proliferacdo da certificacdo ambiental

Continua necessidade de racionalizagcdo dos recursos € desenvolvimento e maior

utilizagcdo de energias alternativas \
Aumento de normas de regulamentagcdo ambiental CONSEQUENCIAS PARA O TURISMO

AMBIENTAIS

0O Oo0o O OO

Erosdo costeira que causa forte impacto nos destinos de sol e praia

Alteracoes nos fluxos turisticos com um aumento da procura em épocas baixas

Aumento dos custos de manutencdo e operacdo de atracgdes turisticas naturais (ex., praias, est@ncias de neve, rios)
Maior consciéncia ambiental por parte dos turistas (valorizacdo dos destinos sustentdveis)

Aumento da procura por atividades associadas ao turismo de natureza e consequente aparecimento de produtos
mais sofisticados e segmentados neste segmento

Tendéncia para maior procura de produtos naturais e/ou bioldgicos /

ooooo

Alteracdo e adaptacdo das estratégias de gestdo e de marketing as questdes ambientais

G

Fonte: IDTOUR (2018)
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Crescente importdncia da Infernet como canal de comunicacdo, informacdo e
comercializacdo de bens e servicos .
Disponibilizacdo de mais e melhor informacdo ao nivel global TECNOLOGICAS
Aparecimento de novos canais de comunicacdo e sistemas de reserva e de pagamento
Automatizacdo crescente das operacoes e processos de gestdo, producdo e consumo
Crescente import@dncia da conetividade e das redes digitais

Preponderdncia crescente do marketing digital

Democratizacdo progressiva do acesso a cultura, assente na partilha de contetdos online

\

CONSEQUENCIAS PARA O TURISMO

oo O

O Maior controlo exercido pelos turistas, devido & crescente possibilidade de comparacdo de precos e produtos

O Uso das tecnologias em viagem através de plataformas digitais para consulta de informacdo e compra de produtos
turisticos e culturais online

O A procura antecipada de informacdo sobre servicos, viagens, entre outros, aumenta o conhecimento prévio e,
consegquentemente, as expetativas sobre esses servicos e destinos

O Crescente desintegracdo das vendas através dos canais online de distribuicdo (desintermediacdo da operacdo)

QI Acréscimo da procura por ofertas criativas e interativas, onde o consumidor é simultaneamente produtor, ator e espectador J

Desenvolvimento de combustiveis e energias alternativos mais econdmicos

Surgimento de solucdes de transportes mais sustentdveis

Continuo aumento da presenca das companhias aéreas de low-cost em aeroportos

secunddrios

Crescente surgimento de novas rotas aéreas (redes de mobilidade aéreas a escala global) v

TRANSPORTES

Investimento em comboios de alta velocidade, resultando em precos mais reduzidos, maior
velocidade e melhor servico

Evolucdo tecnoldgica e aumento da seguranca nas vias maritimas, e crescente oferta de ~ \
portos maritimos para cargas e pessoas com excelentes condicdes operacionais CONSEQUENCIAS PARA O TURISMO

X

O OO0 OO0OO

Aparecimento de novos destinos devido ao desenvolvimento das acessibilidades e solucdes de transportes
Surgimento continuo de novos mercados de visitantes para segmentos da procura /ex., cruzeiros)

Mudancas nos padrdées das viagens em consequéncia do desenvolvimento das companhias low-cost

Para viagens curtas, a via ferrovidria serd um forte competidor com as companhias aéreas

Reordenamento turistico progressivo dos centros urbanos com aumento das limitacdes de circulacdo de

autocarros, potenciando as plataformas intermodais

Implementacdo de mais e maiores terminais de cruzeiros, devido a procura crescente deste segmento de Turismo/

Fonte: IDTOUR (2018)

/D coo0oo
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municipio de anadia

FORCAS

S

Strengths
Forcas

Localizacdo estratégica do municipio entre trés importantes polos urbanos e empresariais da regidio Centro: Aveiro, Coimbra e Viseu;

Proximidade & rede de autoestradas nacional e ao aeroporto do Porto;
Especializacdo econdmica da regidio centrada na producdo vitivinicola, nas industrias da cerémica e das bicicletas, e no turismo;

Pragjtiszas; Intfegracdo na ‘Regido Demarcada da Bairrada’, e afiimacdo da identidade cultural enogastrondmica ‘Bairradina’ (vinhos e leitdo);

SWOT Especializacdo econdmica e produtiva, e afiimacdo dos atributos identitdrios, através da marca ‘Anadia, Capital do Espumante’;
Existéncia de excelentes unidades enoturisticas, e crescente oferta de servicos e experiéncias de elevada qualidade;

Importéncia da marca ‘Curia’, da histéria’ e da qualidade da dgua termal, como elemento identitdrio de grande relevéncia;
Existéncia de espacos, equipamentos e servicos de exceléncia para eventos, nomeadamente para as atividades cicldveis;

. Acolhimento e realizacdo de eventos desportivos com projec@o nacional e internacional;

Oportunidades
Capacidade da oferta hoteleira instalada confere relevancia ao destino no panorama da regido Centro, de Aveiro e da Bairrada;

Existéncia de formacdo técnica especializada orientada para o setor do turismo, no municipio e na regido envolvente;

a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
(]

Ameagcas Pro-atividade dos agentes do municipio para o associativismo e trabalho em rede em diferentes escalas (local, regional, nacional e

infernacional).
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Forcas

Ameacas

W

Weaknesses

Oportunidades

o000 D0D0O0O0O

FRAQUEZAS

Anadia e regido da Bairrada entendidas como ponto de passagem e visita, e ndo como destino de estada prolongada de lazer;
Legibilidade cultural, econdmica e turistica da marca ‘Anadia’ pouco reconhecida, em processo de construcdo;

Estado de conservacdo do patrimdnio termal e do parque das termas da Curia, e desaproveitamento do potencial turistico;
Sinalizacdo turistica do municipio;

Proposta de valor da oferta hoteleira com necessidade de reposicionamento face ds tendéncias da procurag;

Taxa de ocupacdo da hotelaria do municipio face ds médias registadas na regido Centro e na regido de Aveiro;

Oferta de agentes e atividades de animagdo turistica, e de agéncias de incoming (DMCs) sedeadas em Anadia e na Bairrada;
Modelo de programacdo da animacdo termal para a Curia;

Expressdo dos eventos com potencial de atracdo/fixacdo turistica, e alcance da promocdo internacional/ nacional;
Atfravessamento rodovidrio do municipio entre a Malaposta e a Mealhada através da ENT/ IC2, e ligagdo a Al;

Conservacdo de alguns imdéveis publicos e privados com relevante interesse patrimonial identitdrio a merecer salvaguarda e

revitalizacdo urgente (estacdo vitivinicola, caves, edificios de arquitetura civil tfradicional portuguesa ou bairradina).
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Forcas

Fraquezas

Ameacas

O

0000000

OPORTUNIDADES

Tendéncia internacional de crescimento da procura turistica com impacto na procura global de produtos turisticos consolidados (pe.
turismo cultural, turismo de negdcios e eventos, e turismo de salde e bem-estar) e de produtos emergentes em consolidacdo (pe.
turismo gastronédmico, enoturismo, turismo de natureza e ar-livre, e turismo médico);

Promocdo e afirmacdo internacional da exceléncia do destino ‘Portugal’ assente em fatores distintivos como o clima, a gastronomia
e o vinho, e a qualidade do alojamento e servicos de apoio ao tfurista;

Expansdo das operacdes aéreas low-cost no Porto, e crescimento da procura dos mercados de proximidade aérea - centro e norte
da Europa (pe. Franca, UK, Benelux, ...) tenderd a potenciar crescentemente a procura nas regides Centro e Norte;

Inovacdo global do termalismo, e reposicionamento das atividades e dos servicos alinhados com novas propostas de saude e bem-
estar;

Adocdo do turismo criativo por atividades industriais, empresariais e artisticas para valorizacdo dos produtos, das marcas e das artes;
Contexto econdmico e social favordvel d regeneracdo urbana e recuperacdo de imdveis, e aproveitamento turistico-cultural destes;
Proliferacdo dos canais online de distribuicdo, comercializacdo e promocdo, e consequente segmentacdo do mercado;

Integracdo do CAR Anadia na rede nacional dos CARs e promocdo internacional conjunta;

Alinhamento da estratégia de produtos com a estratégia do ‘Turismo do Centro de Portugal’' (TCP) e do Turismo de Portugal (TP);

Programas de incentivos comunitdrios e nacionais (Portugal 2020, TP), e apoio ao empreendedorismo jovem associado ao turismo.
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AMEACAS

Forcas
Q Tendéncia para o mercado enoturistico procurar regides vitivinicolas com maior notoriedade devido a marcas/ regides
infernacionalizadas;
O Desenvolvimento e/ou afirmacdo de novos destinos turisticos na regido podem desviar os empreendedores e o investimento;
JieCilreh O Capacidade dos turistas compararem precos e verificarem as avaliacdes de outros consumidores colocam desafios & qualificacdo
SWOT da oferta;

Q Estabilizacdo das estadas médias dos turistas em Portugal devido as boas ligacdes aéreas em low-cost;

QO Pacificacdo do clima de conflito internacional em diversas geografias que afetaram os destinos concorrentes (Norte de Africa, Sul da
Europa);

QO Inexisténcia de um organismo sub-regional com estrutura profissional para o apoio ao desenvolvimento e infegracdo de produtos
turisticos;

O Reduzido n° de empresas de animacdo na Bairrada e de agéncias de incoming (DMCs, recetivos e PCOs) na regido, enfraquece a

presenca da Bairrada nos circuitos nacionais e internacionais da captacdo turistica;
A O perimetro florestal do municipio e o risco de incéndio que o territério nacional apresenta;

Q As alteracdes do padrdo de consumo dos segmentos da procura de bem-estar e a suscetibilidade ds novas tendéncias de lifestyle.
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Estratégia de Desenvolvimento
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08.1. Infroducao

O plano estratégico para o setor do turismo no concelho de Anadia - ambicioso e inovador, capaz de produzir alteracoes relevantes ao nivel da
PEDT.Anadia 2027 - constitui um quadro de referéncia para a atuacdo da qualificacdo e reinvencdo da oferta instalada.

autarquia em articulacdo com os agentes e parceiros do territério; é, por essa ;

razdo, um documento que visa promover a reflexdo e os consensos necessarios E por tudo isto um plano exigente, muito dependente do trabalho realizado em
para nortear as acodes individuais e coletivas a concretizar ao longo do seu rede com as entidades parceiras, que pretende relancar o concelho para um
periodo de vigéncia, ndo podendo ser entendido como um fim em si mesmo, novo futuro ao nivel do turismo, contribuindo para aumentar a visibilidade,

nem condicionar a execucdo de outras solucdes para além daqguelas que o notoriedade e valorizacdo dos polos de atratividade, das marcas identitdrias
documento apresenta, desde que estas cumpram o designio de gerarem mais identificadas e dos produtos a ela associados, afirmando o territério e as
impactos e beneficios para o concelho. experiéncias que melhor retratam e posicionam o valor e os argumentos

turisticos do concelho.
Durante o processo de realiza¢cdo dos estudos de base e do plano propriaomente

dito, as prioridades e os eixos de intfervengdo preconizados foram entendidos LINHAS DE CONCRETIZACAO DO PLANO ESTRATEGICO:

como os mais relevantes para o sucesso turistico global do territério. Esta

evidéncia decorre ainda da analise de diversos documentos estruturantes e « O plano estratégico deverd ser operacionalizado através da elaboracéo de
regulamentares do municipio, a auscultacdo alargada dos agentes locais, a ‘planos de acdo bienais’ os quais constituem oportunidades para repensar
andlise do contexto macro-politico e social, da conjuntura macro-econémica, as prioridades e avaliar a evolucdo das metas definidas;

das tendéncias nacionais e internacionais, bem como da observacdo das « As prioridades definidas devem ser debatidas e consensualizadas, e devem
dindmicas de Anadia, da Bairrada, da regido Centro, e em Porfugal no gerall. ser revistas e alteradas sempre que ocorram circunsténcias exégenas e

enddgenas que o justifiqguem;

+ Arevisdo das prioridades e dos programas de intervengdo (os ‘caminhos’)
deve ter em consideracdo as opcdes e o trabalho em curso ao nivel da
Regido de Aveiro e da Regido Centro, alinhando opcdes e estratégias, e
tfrabalhando em projetos que interliguem a economia turistica de mais
concelhos;

* A definicdo de uma estrutura de missdo interna e a garantia de alocag¢cdo de
recursos (financeiros e humanos) adequada aos objetivos definidos e aos
projetos a implementar;

* As decisdes de aprovacdo, licenciamento e implantacdo de novos projetos
devem ter em consideracdo a avaliacdo da respetiva sustentabilidade
econdmica, social e ambiental dos proprios projetos e do territério, bem
como a garantia da acessibilidade inclusiva que deve ser assegurada a
fodas as pessoas em todos os equipamentos e servicos do concelho

* Aselecdo de mercados deve ser feita no dmbito da elaboracdo dos planos
de acdo, a definir com os parceiros para cada produto estratégico.

O turismo é uma atividade muito exposta a fatores exdgenos — sobretudo para
‘paises periféricos’ como Portugal, muito dependente dos transportes aéreos — os
quais os DMOs nacionais e regionais tém naturais limitacdes para determinar ou
controlar, podendo confudo, com o apoio das autarquias e demais parceiros,
procurar antecipar, prevenir ou mitigar as consequéncias mais negativas para as
atividades turisticas, através de acordos, subsidios, ou do exercicio da influéncia
sobre os decisores, mas também pela capacidade de inovar e qualificar a oferta
dos territérios potenciando a sua atratividade, papel em que as autarquias
assumem particular destaque.

Este documento assume-se assim como um ‘farol’ para a atuacdo ndo sé do
municipio, como dos parceiros e agentes que procuram o concelho de Anadia
para realizarem os seus investimentos e/ou dinamizarem atividades turisticos. O
PEDT.Anadia 2027 assume-se ainda como um guido de trabalho para os
diferentes departamentos que irdo conftribuir para a prossecucdo deste plano no
horizonte 2027, o qual preconiza um modelo de atuacdo integrado muito
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08.2. Principios de Atuacdo e Fatores Criticos para o Sucesso

As autarquias tém vindo a assumir um papel cada vez mais preponderante no Tendo em consideracdo estes principios de atuacdo, importa sinalizar alguns
desenvolvimento do turismo, na atracdo de visitantes e de novos publicos ao seu fatores criticos que podem vir a definir o sucesso deste plano estratégico para o
territério e na captacdo/atracdo de novos investimentos, servicos e atividades. turismo do concelho de Anadia, nomeadamente:
Esse trabalho pode ocorrer internamente ao nivel das diferentes dreas funcionais
de atuagdo das autarquias, as quais genericamente se podem dividir em dreas + Garantia da sustentabilidade econémico-financeira dos projetos inscritos nos
com influéncia direta ou indireta face & sua relevancia para a persecucdo dos programas de intervencdo face ao orcamento anual da autarquia.
objetivos de dinamizacdo turistica dos seus territérios: « Envolvimento da comunidade em projetos com impacto direto na qualidade de
vida dos residentes.
INFLUENGIA Espagos . !ntrogucf'&.o de fai.c\res'de inovgg&o nos recurs?s 1un’sficos as;ociudos aos '
chrfjpeO\?gr;os DIRETA . \ gt SR patrimonios do vinho’, que c!ﬁr'mom a morcic Anodlg, Capital do Espumante’ e
St = desportivose sustenfam o papel do municipio na marca *Bairada’. .
culturais B + Reinven¢do da marca Curia, e capacidade de trabalhar de forma integrada e
e — comprometida para omreforgo da atratividade deste importante ‘pdlo turistico’
Atividades Notoriedade Programacso |\ L UENCIA  Acessibiidades do concelho e da regido. _
INDIRETA @ fransportes + Definicdo de uma estrutura de governanga, com a adogdao de processos
AW parhmpados~de monitorizagao das meias com os parceiros, com vista a ?s’rrel’ror
Informag&o do Espago Investimentoe e a cooperagdo com os agentes locais para permitir a reflexdo sobre a viséo e os
Tutsticaly & = (Rublico empreendedorismo protegdo civi objetivos estratégicos, e assim proceder A revisdo dos programas de
Sinalética Formagdo e : = H e
capacitacn infervencado (Pls) sempre que se justificar.
+ Definicdo de um modelo partiihado para o financiamento do esforco de
captacdo de eventos desportivos internacionais, aberto aos agentes que
Assim, a definicdo de um quadro de intervencdo das autarquias para o turismo pretendam participar. )
deve ainda ter em consideracdo as limitacdes da sua atuacdo, a qual, devido * Funcionamento de uma estrutura operacional permanente, vocacionada e
ao &mbito e natureza dos servicos publicos, prioriza sobretudo a resposta as preparada para prestar servicos de elevada qualidade de ambito
necessidades dos residentes e aos desafios das empresas instaladas, designios infernacional, alocada & dimensionada a escala da ambicao preconizada no
estes que estdo inscritos no regime juridico das autarquias que regula e delimita plano, devidamente arficulada com os parceiros.
o seu funcionamento, a estrutura (politica e técnica), as regras subjacentes ao * Reforco das parcerias e das acoes articuladas com os agentes locais e
investimento e ao financiamento, bem como a realizacdo de despesas. regionais representativos das fileiras empresariais do concelho, do setor ou com

vocacdo/ potencial para o turismo.
O trabalho a desenvolver pelas autarquias ao nivel do apoio e incentivo ao setor

do turismo ndo se esgota nas suas funcdes internas pois este pode e deve ser A ndo verificacdo destes fatores deverd conduzir a uma reflexdo entre os parceiros
realizado em parceria com diferentes entidades, sobretudo com todos os sobre os cendrios alternativos de solucdo que permitam definir novos programas
agentes que operem servicos e atividades turisticas no territério com vista & de intfervencdo ou projetos mais relevantes para os objetivos estabelecidos.

captacdo de clientes ou publicos nos diferentes mercados de aposta.
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08.3. Fatores Compeﬁﬁvos... traduzem a capacidade do concelho afirmar os atributos distintivos e o seu

O concelho da Anadia estd
no coracdo da Bairrada,
entre o mar e a serrqg, entre o
litoral e o interior, entre os
aeroportos do Porto e de
Lisboa, através de excelentes
acessos rodovidrios e
ferrovidrios de ligagcdo aos
grandes centros
populacionais e logisticos
nacionais, beneficiando assim
de uma localizagdo impar,
que lhe confere uma
‘centfralidade periférica’ e
ddo forca ao argumento de
ser um ‘destino de
proximidade’.

Marcas &
Atributos Distintivos

BAIRRADA

posicionamento, onde a combinacdo de todos os fatores diferenciadores contam

para a construcdo de uma proposta de valor Unica, impossivel de copiar

O concelho de Anadia € um
destino com territdrios culturais
e naturais ricos e diversos, com

narrativas que seduzem os
visitantes, com patrimonio

edificado disponivel para novas

utilizagdes, com equipamentos
e servicos modernos e versateis
com agentes e servigcos
din@micos, inovadores e
criativos, com muitos eventos
ao longo do ano, com
parcerias e ligacdo a redes
nacionais € internacionais que
podem alavancar o potencial
turistico do territério nos
proximos anos.

CuRria/
AGUA TERMAL

/

OFERTA
HOTELEIRA

HoTHL

iz

A tradicdo hoteleira do
concelho, a diversidade da
oferta instalada na regido,
constituem uma vantagem
para a captacdo crescente
de publicos segmentados
que procuram um mix de
servicos e conceitos de
alojomento que estejam de
acordo com 0s NoOVOos
padroes de vida; esta
vantagem ganha ainda
mais forca para os canais
de intermediacdo que
apreciam a diversidade que
Ihes confere multiplas
opcoes de servicos.

VELODROMO/
BICICLETAS

A oferta de cursos superiores
e profissionais de turismo e
hotelaria no concelho e na
regido, a par da existéncia
de entidades e centros de
conhecimento em Aveiro e

Coimbra com relevé@ncia
internacional para a

producdo de investigacdo e

conhecimento nas principais

dreas econémicos do
territério, constituem uma

forte vantagem com multiplos

impactos que os agentes do
turismo podem traduzirem
vantagens competitivas.

H& uma energia contagiante
na identidade Bairradina que
caracteriza e une todos os
naturais desta regido, a qual
assenta em grande medida no
orgulho pela tradicdo na
producdo de vinhos distintos,
dos afamados espumantes, e
do leitdo que delicia os
apreciadores. A Bairrada estd
a despertar e o mundo estd a
descobri-la; hd mais vinhas que
se avistam das estradas; ha
novos produtores e marcas
que arrojam e seduzem; e hd
uma nova Bairrada capaz de
surpreender quem a visita,

Um destino que responde a multiplas motivacoes
e a segmentos diferenciados da procura, em
articulacdo com os municipios da Bairrada e das
sub-regidoes de Aveiro e Coimbra,
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08.4. Visdo Estratégica para o Turismo do Municipio de Anadia // Horizonte 2027

5 valorizar e promover ...
O QUE OFERECER? \ ________________________________________________ N

... eventos e experiéncias ancoradas nas marcas ‘Bairrada’, ‘Curia’, ‘Anadia’ e ‘Velédromo’

.. propostas de saude e bem-estar que apelam ao romance, a salde e a revitalizacdo através da
dagua termal e das atividades de ar-livre

... experiéncias criativas e culturais, de celebracdo e reencontro, através dos vinhos e da
gasironomia, do desporto, das artes, das tradicoes e das memorias

.. qualidade e profissionalismo no acolhimento a eventos desportivos e empresariais.

2020/ 22

om mm o ==

... 0 mix de experiéncias integradas assente nas marcas identitérios ‘Curia’ e ‘Vale da Mé’ |
... a proposta de valor do ‘Velédromo Nacional’ em Sangalhos e do Complexo Desportivo |
... as ofertas culturais, criativas e artisticas de base locall I

... desenvolvimento de projetos em parceria com redes e plataformas colaborativas nacionais e
i internacionais, com vista d promocdo e notoriedade dos produtos turisticos com maior potencial
de dinamizacdo econdmica, social e cultural do territdrio.

COMO SER RECONHECIDO? \ consolidar, afirmar e projetar o municipio de Anadia ...
... destino enogastronémico de exceléncia, diversificado, criativo e inclusivo no Centro
{ 6a10

de Portugal, ancorado nos atributos das marcas Bairrada e Curia, ponfificado pelo
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08.5. Objetivos Estratégicos para o Turismo

DINAMIZAR OS age Q= P
RIS = SaEas ...qUG!IfICGT as c,ondlc;oes teqnlcos
. I. PROMOCAO E DESPORTIVOS DO existentes - areas de apoio,
...preservar o ‘patrimonio’ cultural e AFIRMACAO DAS MUNICIPIO equipamentos técnicos, logistica,
econdémico que sublinham as identidades M | ¢ | I comunicacdo técnica, acessibilidades,
do territério e da Bairrada, num processo ARCAS IDENTITARIAS (... )- e promover a oferta existente,
de didlogo com a comunidade, com os \ g com o objetivo de acolher mais eventos
agentes econdémicos e associativos, e com ~ P ao longo do ano, e planear novos
as demais entidades - locais, regionais, P investimentos em equipamentos e
nacionais € internacionais - para a AFIRMAR NACIONAL E espacos, reforcando o posicionamento
promogado e reconhecimento dos NTERNACIONALMENTE AS Il. DINAMIZAGAO DOS competitivo do municipio na captagdo
principais produtos turisticos pelos I " EQUIPAMENTOS PARA de grandes eventos desportivos
mercados - enoturismo e gastronomia, POTENCIAL TURISTICO DO EVENTOS internacionais.

saude e bem-estar, e desporto/ hegdcios MUNICIPIO

QUALIFICAR A ATIVIDADE

. ...contribuir para a inovagao da oferta,
TURISTICA, E IMPLEMENTAR

. ; . —— romovendo assim o turismo enquanto
...dinamizar, integrar e revitalizar os polos [ll. DESENVOLVIMENTO M MEDIDAS PARA A P v ey g reIevC::nte
e atrqﬁvidade - d Cur‘iq,‘o,s pelos TURISTICO- CULTURAL DOS ’ e VESTAENTOS et Interesse para o futuro do territério,
desportivos e os polos vitivinicolas e POLOS DE ATRATIVIDADE SE:\‘/‘I’Eg;’VI‘:gT:’:DE"’;ES e ErmeEm 6 TeeEEe e
culturais - e apoiar o surgimento de novos ~ v ¢ cadeias de valor das operacses que
micro-feritorios com vocagdo para o "’ N\ decorrem nas cidades de Aveiro e
comerclo, cultura, lazer e recrelo - os P Coimbra; entre a faixa do litoral e o
cen:rrrqs~urbonl?s d? Anod:g © Songol,hos PROMOVER O _ interior do Centro de Portugal, € no eixo
(guor eirdes cu ur0|§), as aldeias nas dreas ORDENAMENTO E O IV. CAPTACAO DE Lisboa-Fatima-Coimbra-Porto -
vinhateiras e florestais - criando assim novas DESENVOLVIMENTO |V INVESTIMENTOS e © 5oy PesidereET e
centralidades para alavancar os impactos TURISTICO-CULTURAL (DIRETOS E INDIRETOS) da procura e da distribuicao turistica.

econdmicos e sociais do turismo em todo o INTEGRADO E SUSTENTADO
concelho. DO TERRITORIO
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Turistica
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Motivagbes

Agentes

MARCAS E
IATIVOS CENTRAIS,
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Servicos
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08. Estratégia de Desenvolvimento * Produtos Estratégicos

08.4. Produtos Turisticos Prioritdrios... decorrem dos fatores competitivos e identitdrios, do reforco da
qualificacdo, dinamizacdo e promocdo, e da captacdo de novos
investimentos publicos e privados.

a Reinventar e

Reposicionar

d TURISMO DE SAUDE

TURISMO
DE SAUDE

AGENTES DA
ANIMACAO

E BEM- ESTAR

TURISMO TURISMO
MEDICO DE BEM-ESTAR
..‘.’

| ‘WALKING’
£

TURISTICA )

OTELARIAY
RESTAURAGAO),
COMERCIO,

CURIA

Termas da Curia
Vale da Mé6

Medical
Center

‘CYCLING’

Parque

da Curia

»

A tfradi¢cdo termal da Curia e de Vale da
M& constitui um dos mais importantes
ativos turisticos do concelho de Anadia. E
0o termalismo que se deve o surgimento
da oferta hoteleira diversificada e de
grande qualidade que se ergueu ao redor
das Termas e do Parque da Curia a partir
dos anos 20, e cuja notoriedade e glamour
ultrapassava fronteiras, traco distintivo que
se perpetuou até ao presente e que
importa reinventar e reposicionar.

O Parque da Curia — um magnifico jardim
de época, localizado no coracdo da
Bairrada — constitui um baluarte da regido
que é, também, um reduto de memdadria
coletiva da comunidade a qual anseia
pela sua salvaguarda e revitalizacdo.

As tendéncias infernacionais ditam o
ressurgimento do termalismo em novos
formatos e produtos ancorados em
propostas de valor que enfatizam o lazer e
o0 bem-estar em detrimento do valor
‘curativa’ das dguas, apesar deste
patrimdnio, pelas suas inegdveis
qualidades para a saude, adinda se manter
como ancora para uma nova afratividade
qgue importa confudo repensar para
projetar os préximos 100 anos.

»

GASTRONOMIA

a Consolidar
e Afirmar

& VINHOS

TURISMO

ENOGASTRONOMICO | ¥ |

VISITAS &
EXPERIENCIAS

ANADIA,

CAPITALDO
ESPUMANTE

. PrOVASE
DEGUSTAGAO

Baga
Espumante
Leitao

Estagdo
Vitivinicola

\‘\J;"-' - ’

EVENTOS

Vinho da

Bairrada /

Quintas

»

Na ultima década a marca Bairrada,
ancorada nos produtos ‘vinhos' e ‘leitdo’,
entrou num processo de evidente e notdvel
fransformacdo que importa agora
consolidar e afirmar quer através dos tracos
diferenciadores da regido — a tfradicdo do
espumante e das caves, ou ainda a casta
Baga — quer através de novos investimentos
‘nas vinhas, adegas e caves’ ou no territdrio
envolvente, quer ainda nas afividades
propriamente ditas de ‘turisticas’, que
sejam capazes de combinar cada vez mais
a oferta de alojamento e as narrativas da
regido.

O potencial e o sucesso turistico destes
segmentos - a enogastronomia e o
enoturismo - que estdo ainda em
desenvolvimento, irdo depender da
capacidade dos agentes da Bairrada
reforcarem o nivel de cooperacdo j&
alcancado para apresentarem propostas
de experiéncias inovadoras, de novos
espacos apelativos, e de eventos distintivos,
comunicados com criatividade para
publicos sofisticados junto do mercado
nacional e internacional, pois o nivel de
inovacdo atingido por destinos
concorrentes é j&@ aprecidvel num mercado
em grande expansdo.

[63]

PEDT.ANADIA’'2027 - Plano Estratégico de Desenvolvimento do Turismo do Municipio de ANADIA



08. Estratégia de Desenvolvimento * Produtos Estratégicos

municipio de anadia

08.4. Produtos Turisticos de ApOSfCI... decorrem da necessidade de programar e estruturar, de procurar
novos modelos de financiamento, e de captacdo de novos mercados
e publicos.

a Estruturar e a Introduzir e

Designios Oire rrizar )) )) Potenciar
O desporto constitui uma ‘paixdo’ para o O potencial do patrimdnio e das artes no
concelho de Anadia assumida com grande : concelho de Anadia estd ainda por
determinacdo pela autarquia e pelos PATRIMONIO revelar na sua plenitude, apesar da

Areas de DEespORTO agentes nos Ultimos vinte anos, os quais, em RO intensificac@o das vivéncias e do n° de

Froducso & EVENTOS conjunto, souberam frabalhar e conferir eventos organizados, da musealizacdo do

uma nova atratividade a este territério
constituindo hoje um importante pilar da

& ARTES

TURISMO

vinho, ou do n°® de coletividades e
associacdes aqui sedeadas que se

TURISMO ! TURISMO DE imagem do concelho e da procura turistica. . TURISMO dedicam a diqo,rr)izogéo e prgmoc;éo
Produto(s) DESPORTIVO NEGOCIOS CULTURAL INDUSTRIAL cultural do territério nas suas diferentes
Neste dominio, os investimentos transversais ERENINE tradicoes, expressdes, géneros e
em todo o concelho, conferem uma —— ) ‘produtos’, e que atestam a sua natureza
EVENTOS, PROVAS & NS (6 e H B f=fi ETNOGRAFICO & [l PERFORMATVAS [l TRADICOES & | ARQUITETURA 24 ) . . z
esTAGIOS DesporTivos (i EVENTOS/FEIRAS EVIPRes, notdvel capacidade ao municipio de TS eclética e criativa. Existem ainda dreas de
Motivagdes receber ao longo do ano provas desportivas A\ valorizacdo e salvaguarda patrimonial e

Agentes

MARCAS E
IATIVOS CENTRAIS,

Recursos e
Servigos

-GELIE]

4 pesporTIVAS E
CLUBES  * -
- LOCAls ~ COMUNIDADE
Pistas de /\

BMXe

Xxco AGENTES DA

ANIMAGAO

Velédromo

Sport - DMCs,

Center COMPLEXOS
—~ DESPORTIVOS

de Futebol

AGENTES
DESPORTIVOS,
E OUTROS

Campos
HOTELARIA
Piscinas, Campo
Pavilhdes, de Golfe
(-..) da Curia

e eventos de natureza diversa - ciclismo,
btt, gindstica, judo, esgrima, basquetebol,
kickboxing, squash, natacdo, rugby, hdquei
em patins, futebol, golfe, hipismo, ... que
contribuem de forma significativa para a
qualidade de vida da populacdo residente
e para a dinamizacdo social e econdmica
das diferentes localidades como pe.
Anadia, Curia, Sangalhos, Moita, Arcos,
entre outras.

O ecletismo desportivo do concelho tem o
seu ponto mais alto nas modalidades
ciclaveis, para as quais podemos encontrar
diferentes ofertas e agentes que
consideram Sangalhos/ Anadia como um
centro de referéncia internacional.

PROJETOS / EVENTOS

CULTURAIS E CRIATIVOS COMUNITARIOS

ASSOCIACOES
CULTURAIS
LOCAIS

Termas

Vitivinicultura
Gastronomia

Cerdmica
Bicicletas

AREAs URBANAS N\ Agricultura
(Zonas Comerciais) »
ALDEIAS ‘VINHATEIRAS’ AGENTES DA

ANIMAGAO

(Zona Agricola) TURISTICA

ALDEIAS ‘SERRANAS’
(Zona Florestal)

ARTESAOS &
PRODUTORES
. CRIATIVOS
I\

AGENTES
CULTURAIS

de promocdo artistica que importa
assegurar através de mais ‘palcos’, mais
articulacdo, e maior capacidade de
programar projetos de base com a
comunidade que infegrem as diferentes
Zonas € vivéncias ao longo do ano.

As industrias da bicicleta e da cerdmica
também conferem ao concelho duas
herancas da memadria muito presente na
comunidade, as quais se projetfam com
muito dinamismo no futuro; por isso é
relevante equacionar como se poderd
valorizar e interpretar este patrimdnio que
compode a identidade cultural compdsita
do destino, tornando assim ‘Anadia’ numa
experiéncia Unica e irrepetivel na sua
globalidade
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A diversidade e a versatilidade dos recursos e produtos turisticos do concelho de Anadia constitui ~ /~ Anadia procura * O municipio valoriza o
patrimonio, promove

I |

um dos principais fatores competitivos do territério e um dos principais argumentos da sua promover a sua : . - :

atfratividade em diferentes mercados. Esta vantagem é sobretudo reflexo do concelho possuir um paix&o pelo ' projefos arfisticos e !

tecido econdmico que evidencia especializacdes em importantes clusters econdmicos ou sociais desporto através : criafivos de base I
| comunitdria, e :
: |
! 1
1 1
\

—_—— -

que infegram a cadeia de valor do turismo na regido Centro de Portugal. A versatilidade do :
destino fica ainda mais reforcada pelo facto do municipio e das empresas dos principais clusters dq Ccmd'dC'TUrC“O posiciona-se enquanto
integrarem diferentes ‘plataformas colaborativas’ e ‘redes’, bem como procurarem ‘Cidade Europeia

podlo cultural na Regido

responder aos desafios do futuro através do nUmero crescente de - - - - oo S~ do Desporto’ ! de Avei )
marcas, projetos e eventos que projetam uma imagem de ! Anadia AssuMe-se \ - Jom T S e_ _\ie_'r_o_ L
dinamismo, modernidade e capacidade de inovarem com I ! v Anadia -

consisténcia, o que constitui um importante alicerce para o 1 em Porfugalcomo | v’ 2020 . B

futuro do turismo no concelho. 1 'Capital do Espumante’ ! e

\ 1

A Bairrada retoma
o rumo de regido
vitivinicola com

e . . €levado potencial Turismo Cultural & Criativo
P ulnin el U <=
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% ANADIA L7
4 CAPITAL D2 s
7 ESPUMANTE

]
1
1
1
1
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. \
A Curia surge como !
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I
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e turismo’ reconhecido
em Portugal
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. L. Rota do Centro Velddromo  Anadia,
! CBO'F;GOE'O Vinhoda ~ MUSEU (ficig de Nacional/  Capital do
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08.7. Metas’2027

Objetivo
Estratégico 1

Objetivo
Estratégico 2

Objetivo
Estratégico 3

Objetivo
Estratégico 4

2016
g
cﬁ??cegfée 1.0m
Aumentar 8 m
AQUISTAS :

HOSPEDES 362m
S 70,6m
PROVI;TTUO”S]e:IIgrSENTO 22M
pRoCE{Fg? Tr((])rTAIS 31M

sﬁﬂﬁiﬁﬁA 1,95 (nts)
ocuﬁzz;nfgt%rAM A 20,9%
MERCAI[))iOVSe réilg\?SOSrORES(*) 43,6%
SAzgmrﬂlugADE 41.9%

2027

4

2,9 m

64,3 m

131,7 m

4,1 M

62 M

2,05 (nfts)

27.3%

39.5%

38.0%

2027/16

Nt

+44,9%
+65,8%
+77,9%
+86,6%
+89,2%
+97,6%
+0,10
+6,4pp
-4,1pp

-3,9pp

(*) Peso relativo dos mercados externos de proximidade (Espanha e Franca),
face ao total da procura externa observada nas dormidas.

As metas estabelecidas no presente Plano Estratégico
projetam-se para o horizonte 2027 e contemplam uma
andlise das condicdes observdveis no concelho de Anadia,
mas também nos espacos geogrdficos adjacentes, e nas
condicdes macroecondmicas nacionais e internacionais.

Assim, perspetiva-se uma evolucdo positiva da atfividade
turistica no concelho, confirmando o desempenho favordvel
deste setor de atividade, observado nos Ultimos anos. Neste
senfido, prevé-se ainda que a capacidade de alojamento
no territério evolua de forma moderada nos proximos anos.

Por outro lado, serd expectdvel que a procura nas unidades
de alojamento e nas estancias termais do territério evidencie
uma dindmica de crescimento mais acelerada que a
observada para a oferta. Enquanto a evolucdo dos
proveitos gerados pelas unidades de alojamento do
territério possam assinalar acréscimos médios superiores aos
perspetivados para os indicadores fisicos (nhUmero de

héspedes e de dormi 1s nas unidades de alojamento), este

desempenho compreenderd também a evolucdo favordvel
da propria taxa de inflacdo que se prevé nos proximos anos.

Este comportamento contribuird ainda para incrementar,
ainda que de forma ligeira, as estadas médias (+0,10 noites)
e de forma mais acelerada as taxas médias de ocupacdo-
cama (+6,4 pontos percentuais), em paralelo com a
diversificacdo da procura externa e a diminuicdo da taxa
de sazonalidade no concelho de Anadia.
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08.8. Programas de In’rerveng:ao... caminhos e prioridades traduzidas na definicdo de dreas de atuacdo, e

na proposta de projetos e acdes consideradas mais relevantes para o
desenvolvimento e promoc¢do do turismo no Municipio de Anadia.

Patrimonios do ‘Vinho’ .01

Valorizacdo e promoc¢do do ‘vinho' enquanto patrimdnio
local-regional e marca identitdria territorial

Equipamentos Desportivos .02
dinamiza¢cdo dos equipamentos desportivos do
municipio para captacdo de eventos e estdgios
relevantes, nacionais e internacionais

03. Potencial da Bicicleta

Criacdo de uma oferta turistica integrada em torno do
potencial da bicicleta e dos modos de mobilidade
suave no concelho e na regido de Aveiro
Programas

de Intervengao

Polos de Atratividade .04
Turistica-Cultural

Revitalizacdo, ordenamento e dinamizacdo dos pdlos de
atratividade turistico-cultural do municipio - Curia, Anadia,
Sangalhos, ‘aldeias vinhateiras' e ‘aldeias serranas’

05. Programacao Cultural
Reinvencdo e projecdo nacional da
programacdo cultural do municipio, em
articulagcdo com os produtos turisticos, e a
animacdo nos podlos de atratividade

- ;L 07. Informacgao e Interpretagao
Promogdo Turistica .06 Integracdo do sistema de informacédo e interpretacdo

Valorizagdo das marcas identitarias e turistica do municipio e qualificacdo dos servicos de apoio
promocdo turistica do municipio integrado ao visitante

naregde 08, Investimento Privado

Promocdo e incentivo d captacdo de investidores
turisticos privados e apoio aos empresdrios
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08.8. P1.01: PATRIMONIOS DO ‘VINHO’

Valorizagcdo e promocdo do ‘vinho' enquanto patrimdnio

local-regional e marca identitaria territorial

O concelho de Anadia é por tradicdo um territdério vinhateiro localizado no
coracdo da Bairrada, regido que define em grande medida a identidade
cultural dos naturais do municipio com a qual se identificam e na qual muito
se orgulham em pertencer.

A Bairrada é das regides vitivinicolas nacionais a que apresenta um cardcter
mais vincado e distinto porquanto os seus vinhos franquilos e espumantes se
demarcam dos vinhos das restantes regides nacionais, apresentando
caracteristicas Unicas, reconhecidas pelo mercado em geral e pelos
especialistas (endlogos, escancdes, criticos de vinhos, ...) em particular. Se
hd regido que em Portugal pode assumir ser detentora de um ‘terroir’ é
precisamente a Bairrada, pois apresenta tracos que sublinham uma
identidade muito prépria, d qual se alia a gastronomia também ela Unica em
Portugal onde o ‘Leitdo da Bairrada’ € ‘rei e senhor’.

O concelho de Anadia assume-se assim como um importante centro
vitivinicola nacional no qual encontramos uma heranga cultural Unica que
poucos municipios vitivinicolas possuem: aqui encontramos o local onde os
vinhos espumantes terdo ‘nascido’ em Portugal, memdria bem guardada na
Estacdo Vitivinicola da Bairrada e nas ‘caves’ que se estabeleceram d volta
da cidade de Anadia, aos quais se acrescenta ainda o ‘Museu do Vinho da
Bairrada’, a Comissdo Vitivinicola e os diversos produtores que em conjunto
fazem a apologia da identidade ‘bairradina’ e justificam a marca ‘Anadia,
Capital do Espumante’ que importa continuar a valorizar enquanto
‘caminho’ para potenciar os patrimdnios do ‘vinho'.
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08.1. P1.01: PATRIMONIOS DO ‘VINHO’

Valorizacdo e promog¢do do 'Vinho' enquanto patrimoénio local-regional e marca identitaria territorial

Projetos/ Agoes Propostas

1.1. Catalogar, estudar, valorizar e revitalizar o patriménio concelhio, material e
imaterial (tradicoes e memadrias) do ‘mundo do vinho'.

1.2. Dinamizar roteiros e acdes promocionais sobre os patrimdnios vitivinicolas com
relevante interesse para a identidade local e regional.

1.3. Definir um circuito vinhateiro no concelho — os caminhos do vinho — com
sinalizacdo dos locais, acessos, paragens € interpretacdo da paisagem.

1.4. Relancar um concurso/ evento de gastronomia que promova o ‘paring’ entre a
gastronomia regional e os vinhos espumantes da Bairrada.

1.5. Reformular o Museu da Bairrada (conteldos, experiéncias, servicos, circuito de
visita, polinucleacdo de colecdes, estudo e conservacdo).

1.6. Valorizar os vinhos espumantes e a histéria da producdo em Anadia e na regido
da Bairrada, potenciando o produto como marca distintiva do municipio.

1.7. Elaborar uma candidatura conjunta da Bairrada a ‘Cidade Europeia do Vinho',
em cooperacdo com a CVB, a Rota da Bairrada e os municipios vinhateiros.

[1] Objetivos: | - Marcas Identitarias; Il - Equipamentos; Ill - Desenvolvimento do Territdrio; IV - Investimento // [2] Produtos:

Saude & Bem-Estar

o

o

08. Estratégia de Desenvolvimento * Programas de Interveng¢ado

Objetivos Estratégicos ! Produtos Estratégicos 2 m

BOOOERSEE EIEE

2020

2020

2020

2020

i! Enogastronomia O‘\(-) Desportos & Eventos ﬂ Patriménio Cultural & Artes
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08.2. P1.02: EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS

Dinamizacdo dos equipamentos desportivos do municipio

para captacdo de eventos e estagios relevantes, nacionais
e internacionais

‘Anadia é um concelho de muitas vocacdes’ e o desporto é assumidamente uma
dessas vocacdes na qual a autarquia tem investido bastante na Ultima década,
constituindo ‘'uma paixdo cada vez mais arrebatadora, alimentada por grandes
tradicoes, extraordindrias coletividades, eximios desportistas, excelentes
infraestruturas, reconhecida vocacdo formativa, preocupacdo com a salde e o
beme-estar, fantdstico espirito civico e desportivo’.

Esta aposta traduz-se na existéncia de diversos equipamentos desportivos de grande
qualidade, nos apoios ds coletividades e aos atletas e na organizacdo e
acolhimento de importantes eventos nacionais e internacionais que confribuem
para a dinamizacdo social, turistica e econdmica do territério. Desportos como o
ciclismo, o btt, a gindstica, o judo, a esgrima, o basquetebol, o kickboxing, o squash,
a natacdo, o rugby, o hdquei em patins, o futebol, o golfe, o hipismo, entre outros,
s@o hoje modalidades com forte implantacdo em Anadia, ao alcance de toda a
comunidade, que produzem atletas de nivel internacional, o que naturalmente ird
gerar novas oportunidades de desenvolvimento e promocdo do concelho e da
regido, obrigando também a encontrar respostas inovadoras para os desafios
preconizadas no ‘Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo’.

A oferta de equipamentos desportivos, & qual se junta ainda a oferta de outros
equipamentos e espacos culturais com boas condi¢cdes para acolher eventos,
constitui um importante ativo para as dinédmicas dos agentes do turismo (hotelaria,
restauracdo, enoturismo, ...) da regido, porquanto os eventos que o municipio tem
vindo a acolher constituem uma mais-valia para a economia de foda a regido,
gerando impactos que ultrapassam as fronteiras do municipio. Importa agora
encontrar um modelo de organizacdo, funcionamento e promocdo participado por
todos os agentes locais e regionais que permita alavancar os beneficios colhidos,

abrir espaco a novas apostas e fidelizar os agentes que organizam eventos.
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08.2. P1.02: EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS

Dinamizacdo dos equipamentos desportivos do municipio para captagcdo de eventos e estdgios relevantes, nacionais e

internacionais
Objetivos Estratégicos ! Produtos Estratégicos 2 m
: =~ i (@) ey
T L L EEL =~

2.1. Criar um ‘Sport & Convention Bureau — em modelo de gabinete, de plataforma
cooperativa, de confratualizagdo com parceiros, ou de associagcdo, com servigcos ] ] [ | ] (o) 2020
dedicados, para captar mais eventos desportivos.

2.2. Instituir um fundo municipal para captacdo de eventos desportivos intfernacionais, m o 2024
participado pelos agentes privados e outros parceiros.

2.3. Produzir dossiers técnicos de informacdo para promotores/ organizadores de

eventos desportivos de diferentes modalidades, em diferentes linguas. . o o o o 2020
2.4. Produzir um website especifico para a divulgacdo dos equipamentos e servicos
de apoio aos promotores de eventos e desportistas. N u o o o o 2024
2.5. Dotar os equipamentos desportivos, centrais e de apoio, com boas condigcdes - o 2020
de acesso para pessoas com mobilidade reduzida, e fomentar a inclusividade.
2.6. Redlizar viagens de prospec¢do internacional, participar em acontecimentos,
feiras e certames desportivos e outros, para promog¢do e captacdo de eventos. _ u o o o o 2024
2.7. Organizar fam-trips e press-trips no concelho para empresas, promotores de
eventos, jornalistas e decision-makers relevantes no mundo do desporto e da [ | [ | (o] (o] (o) (o] 2024
cultura.
2.8. Elaborar uma candidatura de Anadia a Cidade Europeia do Desporto em
parceria com entidades do desporto, universidade(s), municipios da regido. . . - o ° o o 2020 2027
[1] Objetivos: | - Marcas Identitarias; Il - Equipamentos; Ill - Desenvolvimento do Territdrio; IV - Investimento // [2] Produtos: Salde & Bem-Estar Enogastronomia -}~ Desportos & Eventos Patrimdnio Cultural & Artes
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08.3. P1.03: POTENCIAL DA BICICLETA

Criacdo de uma oferta turistica integrada em torno do

potencial da bicicleta e dos modos de mobilidade suave no
concelho e na regido de Aveiro

A adocdo da bicicleta, e de outros modos suaves de mobilidade, tem vindo a
aumentar em popularidade nos Ultimos anos, retomando lentamente um espaco
que perdeu devido d massificacdo dos modos de transporte a combustdo, sendo
uma opc¢do para muitas pessoas nas suas deslocacdes didrias de curta distancia.
Nas atividades praticadas durante o tempo de lazer a bicicleta é sem duvida um
ativo muito relevante para o setor do turismo, constituindo j& a principal motivacdo
de viagem para muitos visitantes.

A nivel global, e com base nestas evidéncias, os organismos do setor publico tém
procurado incentivar e apoiar investimentos nesta drea. Também os agentes
privados tém vindo a lancar produtos e experiéncias cada vez mais alargados que
respondem ds diferentes tendéncias e aos gostos destes publicos. Estas dindmicas,
do lado da procura e do lado da oferta, deixam assim antever com otfimismo a
possibilidade da bicicleta, num futuro proximo, poder desempenhar um papel
ainda mais relevante no dia-a-dia das pessoas, € manter o crescimento da procura
turistica neste segmento.

A crescente procura pelas atividades de cycling fem provocado o surgimento de
projetos como o ‘Portuguese Trails’ do Turismo de Portugal e a ‘Grande Rota da Ria
de Aveiro’ dos 11 municipios da CIRA no qual Anadia é integrante. Estes projetos,
enfre outros, irdo contribuir, a prazo, para o posicionamento de Portugal como
destino internacional de cycling & walking onde Anadia pode assumir um
importante papel. O municipio de Anadia €, na regido de Aveiro, um dos
municipios com maior tradicdo e cultura ndo sé no uso da bicicleta mas também
na sua producdo, possuindo uma relacdo histérica com os desportos cicldveis em
geral. Prova disso mesmo sdo os praticantes, as infraestruturas e as iniciativas
existentes, a rede urbana de ciclovias, o Velddromo Nacional (CAR) em Sangalhos,
e ainda os eventos e estdgios desportivos que tem vindo a acolher.
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08.3. PI.03: POTENCIAL DA BICICLETA

Criacdo de uma oferta turistica integrada em torno do potencial da bicicleta e dos modos de mobilidade suave no concelho e na
regido de Aveiro

Objetivos Estratégicos ! Produtos Estratégicos 2 m

Projetos/ Agoes Propostas

3.1. Criar uma rede integrada de ciclovias e trilhos pedesires (PRs/GRs) no concelho,

com ligacdo prioritdria entre Anadia, Curia, Sangalhos, serranias e vinhedos. u u u o o 2024
3.2. Articular com os concelhos limitrofes a rede de ciclovias e tfrilhos pedestres: costa m

litoral (Eurovelo); GR da Ria de Aveiro; Caramulo e Bucaco; (...). - . ° ° 2024
3.3. Promover a implantacdo de centros de BTT e de apoio a cicloturistas, no - o o 2020

interface entre os polos de atratividade, a zona serrana e as praias (Eurovelo).
3.4. Melhorar as condicdes e sinalética dos caminhos de peregrinacdo: Caminho de

Fatima; Caminho de Santiago. N u = o o 2020
3.5. Criar em Sangalhos um espaco de musealizacdo e interpretacdo sobre a histéria

das duas rodas no concelho e na regido, apostando em suportes digitais. u u = o o o ° 2020

3.6. Prosseguir os projetos de estudo para constru¢cdo e dinamizagdo de novos
equipamentos desportivos que potenciem a captacdo e realizacdo de mais [ | (o] (o] 2024 2027
eventos desportivos.

3.7. Copromover a readlizacdo de eventos anuais de BTT, XCO, BMX, Ciclismo de
Estrada e Indoor, e Pedestrianismo, numa escala regional, nacional e [ | [ | (o) (o) 2020 2024 2027
internacional.

3.8. Fomentar projetfos interpretativos, socio-educativos e desportivos que valorizem e
promovam junto da comunidade local e dos visitantes: a ‘heranca da bicicleta’, a | | | u o o (o) (o) 2020
preservacdo de memdrias e da identidade, a salde, e a prevencdo rodovidria.

[1] Objetivos: | - Marcas Identitarias; Il - Equipamentos; Ill - Desenvolvimento do Territdrio; IV - Investimento // [2] Produtos: Saude & Bem-Estar Enogastronomia Desportos & Eventos Patrimonio Cultural & Artes
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08.4. P1.04: PoLos DE ATRATIVIDADE TURISTICO-CULTURAL

Ordenamento, dinamizacdo e revitalizacdo dos polos de
atratividade turistico-cultural do municipio de Anadia —

Curia, Anadia, Sangalhos, ‘aldeias vinhateiras’ e ‘aldeias
serranas’

O turismo é cada vez mais uma atividade que vive da diversidade, da
multiculturalidade, das fradicoes e de todas as experiéncias que diferenciam os
lugares e as comunidades. O surgimento de novos segmentos da procura,
disponiveis para vivenciar experiéncias auténticas, fora dos ‘centros turisticos’ e em
contacto com a comunidade, estd a permitir o aparecimento de novos destinos e
rotas, mais criativas e diversificadas. O concelho de Anadia apresenta atracdes e
narrativas que devem ser estruturadas de forma infegrada criando assim novos
produtos e uma nova imagem turistica.

A histéria do concelho de Anadia ndo se escreve sem a referéncia a Curia, um
importante centro termal e turistico desde os anos vinte do séc. XX, a qual pela
qualidade reconhecida da dgua, é ainda hoje uma marca reconhecida no
mercado do termalismo cldssico em Portugal que importa agora reinventar.
Também Sangalhos e os lugares na envolvente assumem especial relevancia
enguanto pdlos desportivos, vitivinicolas e empresariais do concelho, sendo o
Velddromo Nacional um equipamento que celebra o passado ‘ciclistico’ desta
localidade, constituindo uma memdéria bem viva que importa potenciar, a par das
empresas vitivinicolas e de engarrafamento de vinhos, que aqui assumem grande
preponderdncia econdmica e social

A ENT/IC2 é um importante ‘eixo econdmico’ que divide o concelho em mais trés
pdlos distintos mas complementares, muito relevantes para potenciar a fixacdo dos
visitantes e promover a circulacdo interna: a cidade de Anadia - coracdo politico,
comercial e criativo que marca o pulsar do concelho; as aldeias nos territdrios
vinhateiros onde pontificam localidades como Amoreira da Gandara, Ancas,
Paredes do Bairro e SGo Lourenco do Bairro; e as localidades serranas como Vale da
Mé (importante fonte termal), Avelds de Cima, Ferreiros, e V.N. de Monsarros.
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08.4. P1.04: POLOS DE ATRATIVIDADE TURISTICO-CULTURAL

Revitalizacdo, ordenamento e dinamizacdo dos pdlos de afratividade turistico-cultural do municipio - Curia, Anadia, Sangalhos,
‘aldeias vinhateiras’ e ‘aldeias serranas’

Objetivos Estratégicos ! Produtos Estratégicos 2 m
DOOoDENRE BRI

4.1. Requadlificar o ‘Parque da Curia’, os espacos e o edificado adjacente na
envolvente externa, dinamizar o comércio local. u u u o o 2024

4.2. Implementar o ‘Centro de Interpretacéo da Curia - Casa da Agua’, um espaco
de inferpretacdo e exposicdo sobre a Curia e Vale da M6, no antigo Posto de [ ] o o o o 2020
Turismo da Cuiria.

4.3. Criar pontos de observacdo ou miradouros e interpretacdo da paisagem, com
informacdo do concelho, devidamente sinalizados, no interface com as vias de [ | o o (o] o 2024
aCesso.

4.4. Regenerar e revitalizar o centro urbano e comercial da cidade de Anadia - criar
um ‘Quarteirdo Cultural e Comercial de Anadia’. N u = u o o o 2024

4.5. Projetar a integracdo dos corredores pedestres e/ou cicldveis com as linhas
verdes enire o centro urbano e os restantes pdlos, com ajardinamento, zonas de [ | (o) (o) 2020
descanso, pargues infantis arborizados e sinalética informativa e de seguranca.

4.6. Criar/ requdlificar e sinalizar zonas de parqueamento tempordrio ou duradouro - o o 2020
para autocarros, auto-caravanas e carros, junto a pontos de interesse turistico.

4.7. Ordenar e requalificar a EN1/IC2, entre Avelds de Cominho e Aguim, melhorar a
seguranca e fluidez do afravessamento N-S do concelho, melhorar a percecéo e | (o] (o] (o) (o] 2024
imagem, e potenciar as ligacdes aos pdlos de atracdo e aos pontos de interesse.

4.8. Criar condicdes para o investimento na reabilitacdo dos imdveis com relevante
interesse histérico ou urbanistico (pUblicos ou privados), bem como dos terrenos e [ ] [ ] o o o o 2020
dos ‘vazios urbanos’ com potencial para novas utilizacdes e dinGmicas.

[1] Objetivos: | - Marcas Identitarias; Il - Equipamentos; Ill - Desenvolvimento do Territdrio; IV - Investimento // [2] Produtos: Salde & Bem-Estar Enogastronomia -}~ Desportos & Eventos Patrimdnio Cultural & Artes
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08.5. P1.05: PROGRAMACAO CULTURAL

Reinvencdo e projecdo nacional da programacdo cultural

do municipio, em articulacdo com os produtos turisticos, e
a animacdo nos polos de atratividade

A cultura, na sua acecdo imaterial e socioldgica, simultaneamente enquanto
reflexo de identidades e veiculo dos usos e costumes, das prdticas e das
carateristicas de uma comunidade, mas também enquanto produto (com
espaco, palco e hora), assume diversas funcdes. A cultura é dinédmica e evolui,
incorporando novas ideias, linguagens, técnicas e conceitos, adaptando-se a
novos contextos, consumos, comportamentos e atores. A cultura pode entreter,
mas deve sobretudo educar, capacitar, inquietar e provocar transformacdes
mentais e sociais, sem a obrigatoriedade de existirem edificios ou palcos fisicos,
podendo manifestar-se de forma espontdnea enquanto prova de uma
comunidade viva e orgulhosa das suas vivéncias, prdticas e identidades.

E neste contexto que importa interpretar o objeto, alcance e relevéncia da
inclusdo do eixo de intervencdo ‘Programacdo Cultural’ no PEDT.Anadia 2027, pois
ele aglutina um conjunto de funcdes, produtos e acdes que respondem ndo sé ao
setor do turismo, mas sobretudo aos anseios da comunidade, privilegiando o seu
envolvimento, e cuja visdo deve ser construida com outros féruns internos, ndo se
devendo esgotar neste documento.

A politica de programacdo cultural do concelho de Anadia deve assim ser
pensada a luz desta visdo, sem privilegiar a ‘cultura espetdculo’ ou
‘entretenimento’, apenas com o fim Unico de animar os turistas. Contudo, importa
assegurar uma programacdo mediada que propde a oferta de eventos e
experiéncias ao longo de todo o ano, gerando ofertas para todos os publicos, que
reflitam preferencialmente as manifestacdes e producdes locais de base
comunitdrias, a programar de forma integrada entre os diferentes agentes, lugares
e '‘pdlos de atratividade' do concelho, sem palcos privilegiados mas antes com
‘lugares cendrio’ adotados e vivenciados com alegria e paixdo num ambiente
experiencial Unico transformado em produto com atracdo para novos publicos.’
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08.5. P1.05: PROGRAMACAO CULTURAL

Reinvencdo e projecdo nacional da programagdo cultural do municipio, e articulagdo com os produtos turisticos e a animacdo

nos polos de atratividade
Objetivos Estratégicos ! Produtos Estratégicos 2 m
T L L EEL =~

5.1. Reformular o modelo de programagdo cultural do concelho, assegurando um
frabalho de mediagdo e de maior envolvimento e participacdo da comunidade [ | [ ] (o] (o] 2020
nas dindmicas culturais locais.

5.2. Integrar a animagdo termal da Curia na programacdo cultural do concelho ao
longo do ano para alcancar um maior envolvimento da comunidade local e dos [ ] [ ] o o 2024
agentes que desenvolvem atividades neste territério.

5.3. Criar um festival de artes no Parque da Curia, articulado com a programacdo m m o o 2024
cultural do concelho em diferentes espacos — Projeto Gota.

5.4. Desenhar um projeto de animacdo e divulgacdo cultural das aldeias e das - - - o o 2027
quintas/ vitivinicultores do concelho e da regido — Aldeias Vinhateiras Bairradinas.

5.5. Promover um projeto anual de dinamizagdo do centro urbano de Anadia - o

‘Quarteirdo das Artes’. u o o (o) (o) 2020

5.6. Organizar um programa anual de visitas, performances, exposicoes
ganizar um progra h e, [2 SXPOSIGOES € [ | [ | o o o o 2020
experiéncias, em articulacdo com diversos agentes locais e regionais.

5.7. Organizar projetos educativos/culturais para promover um maior conhecimento e
vivéncia dos publicos infanto-juvenis em torno dos temas identitérios do concelho. - N . o o o o 2024

5.8. Reforcar o incentivo as associacdes culturais, recreativas ou empresariais do

concelho para a dinamizacdo de projetos culturais de base comunitdria [ ] [ ] o 2024
relevantes.
[1] Objetivos: | - Marcas Identitarias; Il - Equipamentos; Ill - Desenvolvimento do Territdrio; IV - Investimento // [2] Produtos: Salde & Bem-Estar Enogastronomia -}~ Desportos & Eventos Patrimdnio Cultural & Artes
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08.6. P1.06: PROMOCAO TURISTICA

Valorizacdo das marcas identitdrias do concelho, e

promocado turistica do municipio integrado na regido

A necessidade dos territdrios promoverem e comunicarem o valor e a diferenciacdo
dos seus atributos distintivos assume-se também com um dos principais desafios a
responder para garantir a sua competitividade econdmica. Na atualidade, com o
crescimento avassalador das redes sociais e da digitalizacdo da sociedade, um dos
vértices do sucesso dos destinos turisticos assenta, em grande medida, na
capacidade destes comunicarem de forma segmentada e criativa para os diferentes
mercados em gue se posicionam e, assim, atrairem novos publicos para os diferentes
produtos em que se especializam.

O turismo é um setor muito competitivo, que exige a adocdo de estratégias de
comunicacdo agressivas, continuadas, e muito cuidadas, através de diferentes
canais e ferramentas, face ao posicionamento pretendido junto de uma audiéncia
global. Em dez anos fudo mudou na comunicagdo das entidades e territérios, € na
préoxima década a inovacdo comunicacional ird intensificar-se. Assim, promover e
comunicar um destino, junto dos publicos-alvo (B2C/ B2B), € cada vez mais uma
missdo complexa, exigente e criativa que exige uma progressiva e acelerada
atualizacdo nomeadamente das competéncias técnicas e das ferramentas.

O concelho de Anadia apresenta marcas identitdrias que sdo dncoras para a sua
promoc¢do turistica tais como ‘Anadia, Capital do Espumante’, ‘Curia’ e ‘Bairrada’,
entre outras. Devido & natureza destas marcas, mas também devido d multiplicidade
de opcdes e aos recursos (financeiros e humanos) a alocar d estratégia desenhada,
bem com ¢ dificuldade de medir os retornos em notoriedade e conversdes de
determinadas estratégias, os custos de comunicacdo turistica devem ser ponderados
e priorizados através dos planos de acdo bienais, e impdem que o trabalho de
promoc¢ado seja feito em estreita articulacdo com os diversos parceiros, com os quais
se devem encontrar os patamares de entendimento e de trabalho que melhor
contribuam para a afirmacdo e competitividade do territério.

08. Estratégia de Desenvolvimento * Programas de Interveng¢ado
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08.6. P1.06: PROMOCAO TURISTICA

Valorizacdo das marcas identitdrias e promocdo turistica do municipio infegrado na regido

Objetivos Estratégicos ! Produtos Estratégicos 2 m

Projetos/ Agoes Propostas

6.1. Produzir roteiros e mapas locais e regionais, subordinados a temas relevantes

para o concelho e para a regido: espumante/caves, aguas termais, arquitetura ] (o] (o) (o) (o]
bairradina, cerémica, bicicleta, (...).

6.2. Criar website e solucoes digitais para o turismo do concelho de Anadia, com
pdginas especificas para promover o potencial do turismo de saude (Curia/ Vale | o (o) o o
da M9), o turismo desportivo e divulgar as ‘herancas’ locais relevantes.

6.3. Reforcar a estratégia de promocdo e comunicacdo turistica (B2C, B2B) em
articulagcdo com a TCP, a ARPT e o TP e diversos parceiros e agentes turisticos | (o) o o o
regionais e nacionais, através de suportes de promocdo e de acdes temdticas.

6.4. Promover o turismo e a dimensdo da cultura e do lazer em eventos (nacional e
internacional) estratégicos temdticos das fileiras empresariais locais (vinhos, saude, | o o o o
desporto, bicicleta, e cer@mica), em parceria com as entidades setoriais.

6.5. Promover a marca Bairrada associada ao enoturismo e aos vinhos espumantes, - o
em parceria com a CVB, os municipios bairradinos e a Rota da Bairrada.

6.6. Promover no pais e no estrangeiro o turismo desportivo em parceria com os
Centros de Alto Rendimento, a Fundacdo do Desporto, os municipios | (o]
envolventes, o ‘Convention Bureau Centro de Portugal’, entre outros parceiros.

6.7. Promover o turismo de salde em parceria com a Associacdo das Termas do
Cenfro, a Associacdo das Termas de Portugal, o Health Cluster Portugal, entre [ | (o]
outros parceiros.

6.8. Reforcar as porce,rios com as cidades envolventes ao concelho de Anadia e a
Bairrada - Aveiro, flhavo, Mira, Figueira da Foz, Coimbra, Mortdgua e Tondela em [ | o o (o) o
projetos setoriais ou de continuidade territorial.

[1] Objetivos: | - Marcas Identitarias; Il - Equipamentos; Ill - Desenvolvimento do Territdrio; IV - Investimento // [2] Produtos: Saude & Bem-Estar Enogastronomia Desportos & Eventos

de Intervencao

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

Patriménio Cultural & Artes
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08.7. P1.07: INFORMACAO E INTERPRETACAO TURISTICA

Integracdo do sistema de informacdo e interpretacdo

turistica do municipio e qualificacdo dos servicos de apoio
Qo visitante

Um destino turistico ndo depende unicamente de um recurso, de uma
infraestrutura, de um evento ou de uma atividade, mas sim da soma
devidamente articulada e coerente destas valéncias numa oferta turistica
compdsita, Unica e integrada no territério.

Contudo, os agentes do territério ndo devem confiar exclusivamente nas
singularidades e valor intrinseco dos seus ativos turisticos, pois devem garantir
as condicoes bdsicas necessdrias para proporcionar uma experiéncia
memordvel e enriguecedora aos visitantes. Entre outras medidas, a resposta a
este pressuposto passa por instalar sinalética direcional e interpretativa,
produzir e divulgar suportes comunicacionais de cardter turistico-cultural,
infraestruturar equipamentos de suporte a visitagcdo; ativar servicos de apoio;
e qualificar e formar os recursos humanos do setor.

Perante este cendrio, e em virtude da segmentacdo e dos perfis dos
visitantes, cada vez mais alargados, torna-se premente prestar servicos mais
humanizados e informados aos visitantes, de forma a ganhar maior
proximidade e conhecimento sobre o destino, permitindo que estes possam
ser melhor compreendidos e usufruidos por um maior nUmero de individuos.

O municipio de Anadia fem demonstrado uma crescente valorizacdo e
preocupacdo com as temdticas da informacdo e interpretacdo turisticas,
procurando veicular informacdo Util através dos meios que dispde, tanto em
nome proprio, como por via de outras entidades de referéncia no territério
(como pe. a Rota da Bairrada), uma aposta que deverd continuar a assumir-
se estratégica para Anadia.
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08.7. P1.07: INFORMACAO E INTERPRETACAO TURISTICA

Infegracdo do sistema de informacdo e interpretacdo turistica do municipio e qualificacdo dos servicos de apoio ao visitante

Objetivos Estratégicos ! Produtos Estratégicos 2 m
B EZ

Projetos/ Agoes Propostas - n “ a !:I

7.1. Melhorar a sinalética integrada rodovidria e ferrovidria dos locais, recursos e
. : 9 X [ ] [ ] [ ] | o o o o
servicos considerados relevantes para o turismo.

7.2. Assegurar o acesso a informagdo turistica relevante aos visitantes, através de um

sistema digital integrado (app, website, painéis interativos,) em todo o concelho. - ° ° ° °
7.3. Garantir o atendimento/ acompanhamento turistico profissional em diferentes - - o o o o
linguas aos visitantes nos espacos de grande afluéncia, durante todo o ano.
7.4. !EdITOI' um mapa fUFIStICO local e regional de glgvodo qu_olldod_e grgflco e m - - m o o o o
informativo, com as dncoras e destaques furisticos locais e regionais.

7.5. Criar uma publicacdo anual impressa de cardter turistico-cultural em PT/ EN com
0s parceiros regionais, articulada com uma e-newsletter regular e uma agenda [ | (o) (o) (o) (o)
trimestral cultural e turistica.

7.6. Criar brochuras, roteiros e manuais de venda em PT/ ES/ FR/ EN para os produtos
turisticos estratégicos (enoturismo, desporto & eventos, salde/ termas, e | | (o] (o] (o] (o)
patrimdnio cultural).

7.7. Monitorizar as necessidades formativas dos agentes do setor do turismo e
apresentar solucdes e ofertas na regido que visem capacitar e qualificar os [ | (o) (o) (o) (o)
quadros e recursos humanos das empresas e das organizacoes.

A (]
[1] Objetivos: | - Marcas Identitarias; Il - Equipamentos; Ill - Desenvolvimento do Territdrio; IV - Investimento // [2] Produtos: ﬁs;;; Saude & Bem-Estar l ' Enogastronomia O% Desportos & Eventos ]I\I Patrimonio Cultural & Artes

2020

2020

2020

2020

2024

2024

2024
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08.8. P1.08: INVESTIMENTO PRIVADO

Promocdo e incentivo a captacdo de investidores furisticos

privados e apoio aos empresarios

Em linguagem de economistas, investir & aplicar algum tipo de recurso
(dinheiro ou titulos) com a expectativa de receber um retorno futuro
superior ao aplicado. Investir no turismo em Portugal (e em Anadia) é
apostar no maior exportador de servigos do pais e num dos principais
motores da economia.

Nos Ultimos anos, ultrapassaram-se todos os recordes de dormidas,
hospedes, receitas e passageiros. Este crescimento acentuado do setor tem
vindo a contribuir para que o investimento privado nesta drea se torne
cada vez mais relevante, considerando as boas possibilidades de retorno. A

captacdo deste tipo de investimento deve ser um dos objetivos fulcrais do TS0 _ SRR W | i
Municipio, visto que este contribui para a diminuicdo do desemprego, para : AR N
a diversificacdo da economia, para o desenvolvimento local e para o N4 2 B\ h U \

reforco da competitividade do territério. : |

> o

O Programa ‘Invest em Anadia’ define um conjunto de medidas e
mecanismos de apoio e incentivo a atividade empresarial do concelho.
Contudo, importa considerar que, para além de atrair empreendedores e
investimento (homeadamente nas dreas estratégicas do concelho -
vitivinicultura e enologia, mobilidade, desporto, ambiente, salde e bem-
estar, cerdmica, tecnologias da informacdo e comunicacdo e setores
agricola e florestal), o Municipio deve criar condicdes especificas para
atfrair mais empresas do setor do turismo e para conftribuir para a criagcdo de
uma cadeia de valor turistica relevante no concelho e na regido.
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08.8. P1.08: INVESTIMENTO PRIVADO

Promocdo e incentivo a captacdo de investidores turisticos privados e apoio aos empresdrios.

Objetivos Estratégicos ! Produtos Estratégicos 2 m
: =~ i (@) ey
DOOoErN S E BEEE

8.1. Organizar e participar em diversas iniciativas e eventos empresariais para
captacdo de novos investimentos de relevancia para o turismo. = o o o o 2020

8.2. Dinamizar os servicos de apoio ao investidor, em articulagcdo com os agentes
locais e regionais que tfrabalham para promover/ captar novos investimentos.

[ | o o o o 2020

8.3. Criar um espaco vocacionado para acolher empresas/ negdcios ligados as artes
plasticas e a criatividade. u u o o o o 2024

8.4. Organizar eventos que potenciam o networking entre agentes e
empreendedores para promocdo de novos negdcios. = o o o o 2020

8.5. Reforcar a comunicagdo digital com vista & identificacdo/ promocdo de novas
oportunidades de investimento no concelho. u o o o o 2020

8.6. Inventariar os ativos turisticos locais e criacdo de dossiers de apoio d captacdo de - o o o o 2020
investimento para a reconversdo de imdveis, espacos e terrenos da autarquia.

8.7. Desenhar medidas de apoio ao investimento e empreendedorismo na drea do
turismo (c/ apoio de instituicdes bancdrias e outras organizacoes). . u o o o o 2024

8.8. Criar um férum permanente para acompanhamento e debate do PEDT.Anadia
2027 entre as diversas entidades e os agentes empresariais que cooperam para [ ] [ | [ ] [ o o o o 2024
o desenvolvimento e promog¢do do furismo, com encontros anuais ou semestrais.

[1] Objetivos: | - Marcas Identitarias; Il - Equipamentos; Ill - Desenvolvimento do Territdrio; IV - Investimento // [2] Produtos: Salde & Bem-Estar Enogastronomia -}~ Desportos & Eventos Patrimdnio Cultural & Artes
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09. Governanca e Parcerias

T,
,‘w\ \9:\ ‘ f—@ Great Wine Capitals /9 \'.:i) - Europa m“" 2,
'.'I N S deRotuR Iter Vitis o Criativa _ e -
REPUBLICA | 5
" PORTUCURSA PATRIMONIO D
o P ;/.?E)\ (i; 1 CuLT! @, creatour.pt
vampv @ Dgrtug P
W ASMUSIBAI @ ADERAV GovERNO D
B (% 9 PORTUGAL | #5"""
AGA £ D Q?\'L'Et.‘é Cg - e
N al~
[ ) N m { BEIRAI.ITONAL
R Vo,
TERVASCENTRO.  jada - @ Q bc‘i’ﬁksnc;\ e D
TERMAS DA CURIA
\ Healthy'n
®  @DGSE glmwr . e ,,
Health Cluscen TERMAS = ») ‘ w (5]
Porcugal ot PORTUGAL i\\_J,E = e
b s N b} RQ#- - - A7 Gindstica & Fppm e
““““ = SAUDAVESS Tpgs e Portugal &J Judo
F 5 3
(‘ GLOBAL WELLNESS | L4 (ehtta aces
@ BEESPA @ |
Thermal Towns Association 7

TURISMO DE

PORTUGAL e!\;’@

Regiao
Aveiro

Turlsmo
Centro
G Portugal

Modelo geral de governanca, e parcerias estabelecidas ou potenciais
do concelho (ndo exaustivo) Fonte: Proposta IDTOUR (2018)

A definicdo e implementacdo de
um modelo de governanca €
identificado como um dos fatores
criticos para o sucesso do
PEDT.Andia 2027:

‘Definicdo de uma estrutura de
governanga, com a adogao de
processos participados de
monitorizagdo das metas com os
parceiros, com vista a estreitar a
cooperacdo com os agentes locais
para permitir a reflexdo sobre a
visdo e os objetivos estratégicos, e
assim proceder & revisdo dos
programas de infervencado (Pls)
sempre que se justificar’.

Apesar de aumentar a exigéncia
do(s) promotor(es), sGo muitas as
vantagens que justificam a
definicdo e implementacdo de um
modelo de governanca, das quais |
se destacam a capacidade de
monitorizar o plano e avaliar a
infroducdo de eventuais ajustes ao
mesmo, manter o alinhamento com
visado definida, melhorar a
comunicagcdo com 0s pParceiros, e
aumentar o potencial de valor a
extrair das diferentes redes e
plataformas colaborativas nas quais
0 municipio de insere.
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09. Governancga e Parcerias (cont.)

O desenvolvimento do modelo proposto para a governanga do PEDT.Anadia deve terem
consideracdo os seguintes pressupostos:

+ Constituicdo de uma estrutura de missdo interna, com uma agenda de trabalho anual ou Dinamicas do temitério
bienal, que integre diferentes divisdes ou gabinetes da autarquia, dotada dos recursos e Autarquias
meios necessdrios para a prossecucdo dos objetivos definidos, enquanto reflexo da AGUEDA

e . . . .. . AVERO 4 @ CAMARA MUNICIPAL
multidisciplinariedade do turismo e das atfividades que o caracterizam; COIMBRA
+ Organizacdo de um férum setorial permanente que integre um conjunto de parceiros
locais, regionais e nacionais, que importa auscultar regulamente para a reflexdo sobre a ﬁ ﬁ v Vg’gas
prossecucdo dos objetivos estratégicos, dos programas de intervencdo e dos projetos : :
definidos; deve ser organizado no modelo de sessdo publica aberta, envolvendo e o <
corresponsabilizando os agentes e empresdrios locais e regionais interessados no Ve jﬂi [/ era ] mortégua ’ \?TONDELA
desenvolvimento do turismo no concelho de Anadia; FGUERADATOZ e~ munitpio- PNV
« DefinicGo de uma estrutura técnica profissional - gabinete de apoio - com forte vocacdo Associacdes
internacional, ao apoio técnico & estrutura de missdo, e d gestdo e promocdo da O AIDA# \
utilizac@o dos equipamentos para eventos, em permanente avaliacdo de oportunidades % - ACIB Z .
para captacdo de eventos internacionais, a funcionar em articulacdo direta com as
dreas funcionais da autarquia que se cruzam com o turismo (pe. desporto, cultura, (j LAPME‘|
economia, ...), procurando contribuir para o cumprimento dos objetivos e metas do plano B
estratégico;
« Nomeacdo de um técnico superior para acompanhar e monitorizar a execucdo do plano \
estratégico, estabelecer a articulacdo e a comunicacdo com os membros da estrutura a v @ ¢ -
de missdo e do féorum permanente; nivessiciace de avel
» Estabilidade e continuacdo da atuacdo assente numa estrutura técnica operacional ).( FURISMO DE
permanente, capaz de comunicar fluentemente em linguas estrangeiras e de assegurar N PORTUGAL ){ eSCOIaS
servicos de exceléncia ao longo dos 365 dias do ano, tendo em conta as exigéncias SomE szras
funcionais do setor do turismo e a ambicdo do PEDT.Anadia 2027, devidamente articulada

| CAMARA
CAMARA MUNICIPAL MEMEIEA= MUNICIPIO

ASSOCIACAO INDUSTRIAL ABIMOTA
DO DISTRITO DE AVEIRO LEA

APICER

Curia Tecnoparque

Conhecimento e Formacdo

Usiversinane ok Corvers

com 0s parceiros regionais, capaz de prosseguir a visdo estratégica preconizada; Financiamento
* Aescolha d(_)s parceiros (qfums ou po’rengcns) que mTegrom [ modelo qpre~senfodo e CSMPETE CENTRUBE Y
meramente ilustrativa e ndo exaustiva, ndo devendo condicionar a definicdo das 2020 0] CCArG comsstosecooamea
parcerias e apoios que o municipio entenda mais oportunas projeto-a-projeto, em cada
momento do caminho a percorrer nos proximos anos. UNIAO EUROPEIA | 3 GOVERNO DE
Fundo Sosil Europeu PORTUGAL
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